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BALANCE DE UNA ETAPA

El cierre de este sequndo periodo de gestién resulta un mo-
mento oportuno para los balances. La gestion 2010-2014
es una continuidad de la gestion 2006-2010. Si bien el
vicedecano y algunos secretarios y subsecretarios cambia-
ron, hubo una continuidad de las politicas aplicadas.

Este segundo periodo comenz6 atravesado por el deba-
te sobre la acreditacion de las carreras ante la CONEAU.
Se realizé una consulta por claustros y carreras que de-
rivé en la decision adoptada por mayoria del Consejo
Directivo de no acreditar las carreras de grado y pos-
grado de la Facultad. Esta decision estuvo fuertemente
condicionada por la vigencia del fallo “Marinelli”, que
determiné la inconstitucionalidad sélo para la UBA de
algunos articulos de la Ley de Educacidn Superior (LES).
Como dato a futuro en relacién con el debate pendien-
te sobre los alcances de la autonomia universitaria, es
de destacar que estudiantes, graduados y profesores se
manifestaron a favor de que el Estado evalUe la calidad
de las carreras universitarias de grado y posgrado en las
universidades publicas.

A fines del 2010 se revoco la decision de no acreditar
las carreras de posgrado luego de que la comunidad
— en especial, los becarios— tomaran nota de que era
necesario estar inscripto en una carrera de posgrado
acreditada por la CONEAU para acceder a una beca de
Conicet o la Agencia.

También en ese afio se dio una solucién al problema de
la institucionalizacion del Centro de Formacion e Inves-
tigacion en Ensefianza de las Ciencias (CEFIEC), creado
en 1993. Se decidio la constitucion del CEFIEC como un
Instituto de Investigaciones de esta Facultad y la crea-
cion de una Comision de Carrera de los Profesorados de
Ensefianza Media y Superior, con representes de los tres

claustros y, en especial, profesores propuestos por los
Departamentos y Comisiones de Carrera en representa-
cion de las areas disciplinares.

A través de la convocatoria UBATIC se desarrollé una
politica articulada entre la Secretaria Académica y los
Departamentos Docentes, con el apoyo técnico de la
Unidad de Tecnologias de la Informacion (UTI), que
permitié mejorar el uso de herramientas informaticas y
nuevas tecnologias en la ensefianza. Entre los logros
del proyecto se destaca el Campus Virtual de Exactas.

Se gestion¢ el funcionamiento de la Comision Ad-Hoc
del Consejo Directivo para la asignacion de cargos a
concursar de profesores, mecanismo Unico a nivel de la
UBA. También se modificd el funcionamiento del Depar-
tamento de Idiomas, cuatrimestralizando y ampliando la
oferta académica.

Se encar¢ la implementacién de un sistema integral de
gestion académica de la Facultad, incluyendo grado y
posgrado, lo que implicé un enorme esfuerzo que re-
dundard en el mediano plazo en una mejora significati-
va de la calidad de la gestion administrativa académica.
También se liderd a nivel nacional el programa de Bi-
bliotecas y Repositorios Digitales.

Se continud con los intentos de articulacién con el CO-
NICET, dado que con el crecimiento de investigadores,
profesionales y becarios de los Ultimos afios, el 10% de
los miembros de esa institucion trabajan en instalacio-
nes de la Facultad. Esta tarea fue compleja pero comen-
z6 a encausarse a partir de la gestion encabezada por
el Dr. Salvarezza.

Se gestionaron presentaciones a subsidios, ingresos a
carrera de investigador y becas, convenios y ordenes
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de asistencia técnica. Se desarrolld una activa politica
que resulté en un notable reconocimiento de nuestros
docentes-investigadores en premios nacionales e inter-
nacionales, destacandose las distinciones obtenidas en
los Premios Investigador de la Nacion Argentina, Premio
México de Ciencia y Tecnologia, Premios Konex, Premios
de la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales y de la TWAS, entre otros. Asimismo, se con-
solidd INCUBACEN, la incubadora de empresas de base
tecnoldgica de la Facultad.

Se aprobd el documento sobre “Pautas éticas para el
quehacer académico-cientifico en la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales de la UBA", elaborado por el Comité
de Ftica de la Facultad, tendiente a fijar criterios genera-
les para contemplar en el desarrollo de las actividades de
docencia e investigacion.

También se desarrollé una intensa actividad en el campo
de la memoria de los delitos cometidos por el Estado en
relacion con el secuestro y desaparicion de no-docentes,
estudiantes y graduados de la Facultad. Se ha logrado
confeccionar un listado con los datos completos de todos
nuestros desaparecidos y se han reparado los legajos de
los no-docentes que figuraban en condicién de cesantea-
dos. Con el objeto de mantener ese espacio de compro-
miso institucional, se cred una Comision Permanente de
la Memoria de la Facultad.

Se participé activamente del Consejo Universitario de
Ciencias Exactas y Naturales (CUCEN), asi como de las
reuniones de consejos disciplinares, atentos a la impor-
tancia que tiene para el desarrollo de la Facultad la arti-
culacion con otras universidades nacionales.

Se avanzd con el Plan de Obras, consiguiendo importan-
tes inversiones tanto para obras de mantenimiento y ade-
cuacion de las instalaciones como para la elaboracion del
proyecto del nuevo edificio “Cero + Infinito”. Esta obra

esta en etapa de licitacion y se prevé que la construccién
se iniciara en los proximos meses.

Asimismo, se logro la sesion a favor de la Facultad de
nuevos espacios que ocupaba el CBC en el segundo piso
del Pabelldn 11, lo que permitié la creacion de un nuevo
centro multidisciplinario.

Se consolidd el liderazgo de la Facultad en temas de Hi-
giene y Seguridad, no solamente a nivel UBA sino tam-
bién como referente nacional, participando de diversas
actividades de difusion y capacitacion. Se planted un in-
tenso debate interno sobre cumplimiento de regulaciones
en relacion con la colocacién de carteles y la realizacion
de fiestas y se logré consolidar la politica de “Edificios
Libres de Humo" y “Exactas Verde”.

La Facultad participd de eventos como EXPOUBA (2010 y
2011), del Stand de la UBA en Tecndpolis (2012) y gestio-
no la participacion de cientos de alumnos como guias en
Tecndpolis, lo que les significd no solamente una fuente de
ingresos sino también una interesante experiencia formati-
va. Entre diversas actividades, se destaca el “Encuentro de
Graduados” organizado en 2011 en el marco del 190 ani-
versario de la Universidad, actividad que convocd mas de
1.000 graduados de la Facultad de todas las épocas.

Se consolidé el programa Ingresantes, las actividades de la
Direccién de Orientacion Vocacional y la participacion de
Exactas en el programa de educacion en carceles UBAXXI.

Se sostuvo y mejord el sistema de becas para estudiantes,
constituyéndose en el mejor y méas amplio sistema de becas de
la UBA. Se implement6 la posibilidad de que los estudiantes
puedan imprimir gratuitamente los trabajos y documentos ne-
cesarios para la cursada, totalizando 500.000 copias anuales.

Asimismo, se impuls el desarrollo del Area de Medios de
Comunicacion de la Facultad, consolidando la revista EXAC-
TAmente y el Cable y creando el portal Noticias Exactas, que
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se ha convertido en un referente nacional en noticias cien-
tificas.

Se institucionalizo el Area de Internacionales mediante la
contratacion de personal capacitado en Convenios, Cotu-
telas, Redes y Programas, Movilidades y Migraciones.

Asi como el Area de Habitat se encargo de tareas poco vi-
sibles —como mantener la limpieza y el mantenimiento ge-
neral de las instalaciones—y Consejo Directivo se encargd
del funcionamiento de la Mesa de Entradas y Despacho y
de las Sesiones del Consejo y de sus Comisiones, el Area
de Hacienda y Administracion permitio que todas las ta-
reas se pudieran llevar a cabo mediante la colaboracién de
los distintos departamentos administrativos que se ocu-
pan de la gestion contable y presupuestaria, patrimonial,
de personal, compras, suministros y compras internaciona-
les, tareas que se vieron notablemente incrementadas con
el aumento de investigadores de los Gltimos afios.

Durante toda la gestion hubo un fuerte compromiso
del personal no-docente, que colaboré en que las ini-
ciativas se pudieran llevar a cabo.

Seguramente quedan muchas cosas por hacer y muchas
se hicieron mal. Queda la tranquilidad de haber reali-
zado el mejor esfuerzo con honestidad y pensando en
el interés de la sociedad que mantiene esta universidad
publica y gratuita.

Finalmente, tanto la primera como la segunda gestion
sufrieron tomas en el Area de Administracion del Deca-
nato. Estas ocurrieron en 2009 y 2013, al finalizar las
mismas, en concordancia con los procesos de convoca-
toria de las asambleas para la eleccion de autoridades
de la Universidad. Ambas experiencias, impulsadas por
minorias, no lograron debilitar las estructuras democra-
ticas que gobiernan la Facultad.

Jorge Aliaga, decano



AREA DECANATO

Existen estructuras de gestion, programas y acciones a
cargo directamente del Decanato, fuera de la estructura
de las Secretarfas. La Unidad de Tecnologfas de la Infor-
macion tiene a su cargo la administracién de la comu-
nicacion cientifica, el desarrollo de sistemas y el soporte
informético a primer nivel. Durante los Ultimos cuatro
afios, la UTI desarrolld e intervino, entre otros puntos,
en los que se distinguen a continuacion:

e Implementacion sistema de impresiones con cupo
para alumnos

e (Cambio en el sistema de gestion académica
e Proyecto de wi-fi para espacios publicos

e Campus virtual

e Aplicacién de servicios de hosting en UTI

e Implementacion de SIGEDEP (administracion de-
partamental)

e Actualizacion de equipamiento en aulas informa-
tizadas

e Inicio de proyecto de actualizacién de internet y
telefonia

e lanzamiento del blog de UTI (http://exactas.uba.
ar/uti)

e Mantenimiento de sistemas actuales referentes a
suministros, ordenes de trabajo, popularizacién de
la ciencia y web Exactas.

e Lista de distribucién de mails para estudiantes.

Asimismo, el Decanato se aboc6 a establecer una politi-
ca institucional asociada a la Memoria, Verdad y Justicia
que inici6 en 2006 y cuyo Ultimo paso fue la creacion de
la Comision Permanente de la Memoria en la Facultad
en diciembre de 2013 mediante resolucion del decano.
En ese mismo mes se termind de instrumentar la repa-
racion documental de los legajos de dos trabajadores
no-docentes desaparecidos durante la Gltima dictadura
militar, que habfan sido dejados cesantes por ausentar-
se de sus puestos de trabajo. Durante estos cuatro afios
se trabajo en concentrar informacion sobre los casos de
desaparecidos vinculados con la Facultad y hacerla pu-
blica a toda la comunidad, consiguiendo, asi mismo, un
importante avance en la identificacion de nuevos casos
y la correccién de registros anteriores.
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SECRETARIA ACADEMICA

La Secretarfa Académica es la responsable de organi-
zar el tratamiento de todas las cuestiones académicas
en el Consejo Directivo. En ese marco, tiene a su cargo
las Comisiones de Ensefianza, Programas y Planes de
Estudio (martes) y de Concursos (jueves), que funcio-
naron ininterrumpidamente durante todo el periodo.
Maneja todas las cuestiones asociadas a todas las
carreras de grado y posgrado (doctorados, maestrias y
carreras de especializacion), tanto en lo que se refiere
a los planes de estudio como a la docencia y al alum-
nado. Es la responsable de la Gestion Académica Inte-
gral de la Facultad. Realiza el seguimiento de los pro-
cesos de elecciones para representantes de CODEPs
y de las distintas Comisiones de Carrera. Se encarga
de implementar el trabajo de la Comisién Ad-Hoc de
nuevos cargos de profesores. Esta representada en el
Departamento de Alimentos de la UBA, en el Consejo
Interuniversitario para la Ensefianza Superior de las
Ciencias Bioldgicas (CIPEB) (en representacion del De-
cano) y en la Comisién Institucional de Cuidado y Uso
de Animales de Laboratorio (CICUAL) de la FCEN. De
la Secretaria dependen los sectores administrativos de
Alumnos, Biblioteca, Posgrado, Idiomas y Concursos.

CARRERAS DE GRADO

En la FCEN se dictan 18 carreras de grado: 10 licenciatu-
ras, 1 ingenierfa y 7 profesorados de nivel medio y supe-
rior. Ademas, se ofrecen 6 titulos intermedios.

El nimero total de alumnos que ingresaron y egresaron
en el periodo, por afio, es el siguiente:

Ingresantes Egresados
2010 942 402
2011 982 453
2012 996 379
2013 957 87*

* Datos incompletos (solo incluye egresados que completaron
el trédmite)

Esto corresponde a un total de 3877 ingresantes y mas
de 1321 egresados. Una estimacion grosera del nimero
de alumnos de grado de la FCEN (2013) es de aproxima-
damente 7000. Aproximadamente un 50% corresponde
a la Carrera de Cs. Bioldgicas.

En 2012 la UBA, analizando la vigencia de la validez na-
cional de todos los titulos de grado (que habia dejado de
elevar al Ministerio de Educacion), encontrd que los Ultimos
reconocimientos aprobados por el Ministerio no correspon-
dian a los planes de estudios vigentes. Se iniciaron los tra-
mites correspondientes, detectandose, ademés, que todos
los planes de estudios de las carreras de la FCEN (excepto
Paleontologia) no establecian el perfil del egresado y las
competencias profesionales del titulo (dos requisitos del
tramite de validez). Se incorpord la informacién faltante con
la ayuda de los departamentos docentes y las comisiones
de carrera correspondientes, elevandose al Consejo Superior
para su aprobacion (Res. CS 5651/12, 5650/12, 5812/12,
5646/12,5647/12, 5813/12, 5648/12 y 5649/12). Actual-
mente el trdmite se encuentra a la espera de su aprobacion
en el Ministerio de Educacién.Durante el periodo se trabajo
estrechamente con la Comision de Carrera de la Licenciatura
en Cs. Biologicas, que se encuentra analizando un nuevo
plan de estudios. Se realizaron reuniones abiertas a la co-
munidad y se trabajo en comisiones que contaron con el
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aporte de representantes de la Comisidn, los tres departa-
mentos docentes asociados a la Carrera (EGE, BBE y FBMC),
los departamentos de Fisica y Matematica, y la Secretaria
Académica. El nuevo plan de estudios sera presentado por
la Comision en el corto plazo.

Se cred la Comision de Carrera de los Profesorados de
Ensefianza Media y Superior (CCPEMS) en noviembre de
2010 (Res. CD 2729/10), generando una estructura aca-
démica que entiende directamente sobre las tematicas
relacionadas con los Profesorados de la FCEN, después
de 50 afios de la creacion de estas carreras.

CARRERAS DE POSGRADO (MAESTRIAS Y
CARRERAS DE ESPECIALIZACION)

La FCEN administra 6 maestrias y 7 carreras de especializacion.




Durante el periodo se graduaron 343 estudiantes. Se rea-
creditaron y recategorizaron los siguientes posgrados:

e Carrera de Especializacion en Biotecnologia Indus-
trial (Cat. B, Res. CONEAU 728/12)

e Carrera de Especializacion en Estadistica
(Cat. A, Res. CONEAU 803/13)

e Maestria en Ciencias Ambientales
(Cat. A, Res. CONEAU 099/12)

e Maestria en Estadistica Matematica
(Cat. B, Res. CONEAU 809/13)

e Estan en proceso de acreditacion la Maestria y la
Carrera de Especializacion en Explotacién de Datos y
Descubrimiento de Conocimiento.

DOCTORADOS

En la FCEN existen 10 doctorados. Todos ellos se han
reacreditado y recategorizado durante el periodo, re-
cibiendo la calificacion A (los doctorados en Cs. de la
Computacién y en Cs. de la Atmdsfera y los Océanos
fueron promovidos de categoria B a A):

e Doctorado en Cs. de la Computacién
(Cat. A, Res. CONEAU 746/11)

® Doctorado en Cs. Geoldgicas
(Cat. A, Res.CONEAU 166/12)

e Doctorado en Cs. de la Atmésfera y los Océanos
(Cat. A, Res. CONEAU 455/12)

e Doctorado en Quimica Industrial
(Cat. A, Res CONEAU 668/12)

e Doctorado en Quimica Bioldgica
(Cat. A, Res. CONEAU 1305/12)

e Doctorado en Quimica Organica
(Cat. A, Res. CONEAU 639/13)

e Doctorado en Quim. Inorgénica, Quim. Analitica y
Quim. Fisica (Cat. A, Res. CONEAU 640/13)

e Doctorado en Cs. Bioldgicas
(Cat. A, Res. CONEAU 744/13)

e Doctorado en Cs. Fisicas
(Cat. A, Res. CONEAU 794/13)

e Doctorado en Cs. Matematicas
(Cat. A, Res. CONEAU 795/13)

El nimero total de alumnos de doctorado que se ins-
cribieron y egresaron en el periodo, por afio, es el si-
guiente:

Inscriptos Doctorados
2010 240 205
2011 241 211
2012 235 217
2013 154* 255

* Datos incompletos (base no actualizada)

Esto corresponde a un total de mas de 870 inscriptos y
de 858 doctorados concluidos. Una estimacién grosera
del ntimero de doctorandos de la FCEN (2013) es de
mas de 1250. El 50% corresponde al area Cs. Biologi-
cas (si se incluye Quimica Bioldgica, alcanza a un 62%).
Una evaluacion externa (realizada durante el periodo)
de la eficiencia de los doctorados de la FCEN demostrd
que ésta es muy alta: para cohortes de doctorandos que
iniciaron su doctorado entre 1989 y 2003 (y pudieron
ser analizadas por completo) la tasa de graduacion
promedio fue de mas de 70% (rango: 71-85%) para
todos los doctorados excepto para Cs. de la Computa-
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cién (42%). La misma evaluacién mostrd que el tiempo
promedio de duracion del doctorado esta dentro del
plazo reglamentario (entre 5y 7 afios para las distin-
tas carreras) y que se redujo considerablemente en las
Gltimas décadas.

Durante el periodo se efectuaron una serie de acciones
tendientes a agilizar los trdmites burocraticos, hacer
mas eficiente el proceso doctoral e incrementar la cali-
dad y la pertinencia de los doctorados de la FCEN, que
se enumeran a continuacion.

e La Subcomision de Cs. Biolégicas fue subdividida en
tres subcomisiones independientes asociadas cada
una a un departamento docente diferente: EGE, BBE
y FBMC (Res. CD 0321/12). Como consecuencia, se
incorporaron dos representantes mas a la Comi-
sidn de Doctorado, que actualmente consta de 12
miembros. Esto agilizd marcadamente el manejo de
expedientes y mejoro el seguimiento académico de
los doctorandos.

Se cred una subcomision ad-hoc de Didactica,
Filosoffa e Historia de las Ciencias, dependiente de la
Comision de Doctorado, de composicion multidis-
ciplinaria, que interviene en el sequimiento de los
doctorandos cuyas tesis poseen un enfoque en esas
areas, lo que permite un manejo mas adecuado y
pertinente de los mismos.

A solicitud de la Comision de Doctorado, las sub-
comisiones de Quim. Inorganica, Quim. Analitica y
Quim. Fisica, de Quim. Biolégica y de Cs. Bioldgicas
(FBMC) redactaron reglamentaciones internas de
modalidades de funcionamiento y de seguimiento de
doctorandos.

® Se establecieron pautas comunes de asignacion de



puntaje a cursos de posgrado (Res. CD 1984/12),
consensuadas entre las subcomisiones.

e Se implementaron cuatro convenios entre la FCEN y
otras instituciones para la realizacion de tesis doc-
torales: FIL, INGEBI, IBioBA-MPSP e INTA-CICVyA.
Se habilitaron por 7 afios investigadores de esos
institutos para actuar como directores de tesis.

Se establecio un sistema de presentacion de tesis
disociada de la designacion del jurado, aliviando
en parte la gestion de expedientes en diciembre
y beneficiando a los doctorandos que estan por
concluir su tesis.

Se estableci6 que las subcomisiones de doctorado
sean las responsables de proponer jurados de tesis
y hacer el sequimiento hasta la defensa (recibir los
dictédmenes, contactar a los jurados, habilitar al doc-
torando para la defensa), aumentando la eficiencia
del proceso.

Se establecié como practica habitual incorporar
en el Jurado a un integrante ajeno a la UBAy a
un integrante de otra drea o subarea tematica de
doctorado. Esto incrementard la calidad de las
evaluaciones.

Se establecio como practica habitual que los jurados
presenten su dictamen escrito antes de definir

la fecha de la defensa de la tesis, haciendo mas
manejable la gestion del periodo final del proceso de
doctorado y ayudando a incrementar la calidad de
las evaluaciones.

Se suspendieron las calificaciones superlativas de las tesis,
que al no estar definidas por la FCEN no son permitidas
por el Reglamento de Doctorado de la UBA (las Unicas
calificaciones posibles son Aprobado, Bueno, Distinguido,
Sobresaliente).

e Comenzé a implementarse la gestion integral de
tesis en modalidad informéatica, con el sistema
Moodle. Esto permitird un seguimiento mucho
mas estrecho de los tramites de la tesis y ahorrara
tiempo y recursos en el proceso. Actualmente en
desarrollo.

EVALUACION AUTONOMA DE LOS
DOCTORADOS

En 2010 la FCEN establecio como politica institucional
la evaluacién permanente de sus actividades de do-
cencia, investigacion y extension (Res. CD 2178/10).
Esta evaluacidn auténoma comenzé por las carreras de
doctorado y su implementacién fue encomendada a la
Secretaria Académica.

El proceso de elaboracidn de una propuesta de evalua-
cién auténoma de las carreras de doctorado se inicid
solicitando la opinién de todos los departamentos do-
centes. Las ideas y propuestas recibidas fueron procesa-
das y sistematizadas en una planilla general. Con toda
esa informacion se elabord una propuesta preliminar,
que fue presentada en una reunion abierta a toda la
comunidad en 2011. Después se invitd formalmente a
los departamentos docentes a acercar nuevas opiniones
y sugerir modificaciones, y se desarrollaron reuniones
entre la Secretaria Académica y cada uno de los depar-
tamentos para instrumentarlas. Con los nuevos aportes,
sumados a los desarrollos propios de la Secretarfa, se
elabord una propuesta definitiva de evaluacion auto-
noma que fue aprobada por el Consejo Directivo (Res.
CD 3061/11).

La evaluacién auténoma propuesta es un proceso
que consta de una serie de etapas de implementacion
secuencial. La etapa 0 corresponde a la priorizacion
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de las dimensiones y temas de la evaluacion, a partir
de la opinién de los Departamentos Docentes. La Se-
cretaria Académica invité a todos los departamentos
a indicar la relevancia de las distintas dimensiones y
temas. La informacion provista por los departamen-
tos se sistematizo y las tematicas seleccionadas fue-
ron dos: (1) Desarrollo de la Carrera: admision, plan
de tesis y evaluacion, y (2) Gestion del Doctorado.

El proceso de evaluacion propiamente dicho de las
tematicas seleccionadas (etapa 1b), a cargo de la
Secretaria Académica junto con los departamentos,
comenzo en 2013. La Secretaria Académica desarro-
[16 encuestas a los doctorandos avanzados y doctores
recientes (etapa 1a), a los directores de tesis (etapa
1c) y entrevistas a informantes clave (etapa 1d). Es-
tas etapas culminaran entre marzo y mayo de 2014.
Con todos estos insumos la Secretaria Académica
realizara la sistematizacion de la informacion (etapa
2), que serd enviada a los Departamentos para que
provean comentarios (etapa 3), redactandose poste-
riormente un informe final (etapa 4), previsto para
junio de 2014.

IDIOMAS

El Departamento de Idiomas de la FCEN, dependien-
te de la Secretaria Académica, ha ofrecido tradicio-
nalmente cursos que pueden ser tomados por estu-
diantes, docentes, no docentes y graduados de la
Facultad. En 2013 se realizaron concursos y se pro-
dujo una reestructuracion del plantel docente y de la
organizacion del departamento. Acompafiando esos
cambios, se solicité al departamento que evaluara
la factibilidad de implementar modificaciones en la
oferta de los cursos, apuntando particularmente a su



cuatrimestralizacion (historicamente, los cursos se
han dictado anualmente y siempre se ha percibido
que esto dificulta la cursada por parte de estudian-
tes y docentes, ya que la mayor parte de la oferta
académica de la FCEN es cuatrimestral y los horarios
de cursada cambian cuatrimestre a cuatrimestre). En
respuesta, el Departamento de Idiomas realizé un
exhaustivo analisis que incluyé una consulta a estu-
diantes y docentes. Como resultado de dicho andlisis
se elabord una propuesta integral para potenciar la
oferta académica del Departamento de Idiomas de
la FCEN, que se implementard a partir del primer
cuatrimestre de 2014.

La propuesta incluye no solo la cuatrimestralizacion de
las materias (que a partir de 2014 estaran divididas en
dos médulos de cursada no necesariamente consecuti-
va) sino también la oferta de nuevos cursos con conte-
nidos Utiles para la comunidad de la FCEN (por ejemplo,
cursos de preparacion para examenes internacionales
en inglés y aleman, un nuevo nivel de idioma aleman)
y el dictado de médulos tematicos intensivos para de-
sarrollar habilidades relacionadas tanto con la actividad
propiamente académica como con la cultura en general.
Estos mddulos tematicos comenzaron a ser dictados en
el segundo cuatrimestre de 2013. Actualmente se esta
estudiando la posibilidad de sumar otros idiomas a la
oferta actual, en particular el portugués.

CARGOS DOCENTES

En la FCEN hay més de 1500 docentes, todos ellos ren-
tados y designados a partir de la implementacion de
concursos docentes. Todos los tramites relacionados con
los cargos docentes (concursos, designaciones, prorrogas,
licencias, renuncias, entre otros) son tratados en las co-

misiones del Consejo Directivo que la Secretaria Acadé-
mica tiene a su cargo. En consecuencia, la Secretaria esta
involucrada en el tratamiento de todos los expedientes
asociados. Esta labor cotidiana y (en algunos casos) buro-
cratica estd relativamente bien sistematizada, aunque no
faltan los problemas, los apuros y las tensiones. Para agi-
lizar los trémites se trabajo en conjunto con la Direccion
de Personal y la Secretarfa de Hacienda, incorporando
pequefios cambios que mejoraron la eficiencia del pro-
ceso (por ejemplo, incorporando los pedidos de licencias
sin goce de sueldo en los expedientes asociados a los
concursos y no en los expedientes personales).

Existieron durante el periodo dos hechos que tuvieron
un impacto negativo muy importante sobre el procesa-
miento de las tramitaciones del personal docente. En
primer lugar, la UBA resolvié modificar el régimen de
dedicacion exclusiva, permitiendo sumar un cargo do-
cente de dedicacion simple a uno de dedicacion exclusi-
va (Res. CS 5909/09). En segundo lugar, se modificé la
aplicacion del Art. 51 del Estatuto, permitiendo la exten-
sion del cargo docente més alld de los 65 afios, en un
esquema complejo que depende tanto de la regularidad
del cargo como del momento en que debe realizarse el
concurso de renovacion (para los profesores) o el nue-
vo concurso del cargo (para los docentes auxiliares) en
relacion a la edad del docente (Res. CS 2067/11). Estos
cambios complicaron enormemente los tramites y obli-
garon a implementar nuevos procedimientos y a modifi-
car usos y costumbres previos (por ejemplo, siendo mas
estrictos en la exigencia de cumplimiento de la normati-
va vigente). A su vez, estas acciones requirieron prestar
una especial atencién a reclamos de departamentos y
de los mismos docentes, tarea que fue principalmente
asumida por la Secretaria. Hacia el final del periodo ya
se habia logrado una transicién ordenada de los proce-
dimientos correspondientes.
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CONCURSOS DOCENTES

En la FCEN todos y cada uno de los cargos docentes,
tanto de profesores como de docentes auxiliares, desde
profesores titulares hasta ayudantes de segunda, sean
interinos o regulares, son concursados. Estos concursos
constan de una prueba de oposicion y la evaluacién de
los antecedentes por parte de un jurado de docentes-
investigadores. Durante el periodo se continué con esta
politica, que constituye ya una tradicién en esta Facultad.

El nGmero total de concursos docentes regulares que
se realizaron en la FCEN durante el periodo, por afio,
tanto de profesores como de docentes auxiliares, es el
siguiente:

Profesores Auxiliares*
2010 42 83 (527)
2011 34 94 (626)
2012 27 91 (575)
2013 31 79 (568)

* Entre paréntesis se indica el nimero total de cargos con-
cursados

Esto corresponde a un total de 134 concursos regulares
de profesores y 347 concursos regulares de docentes
auxiliares durante todo el periodo, a los que habria que
sumar las numerosas selecciones interinas (tanto de
profesores como de auxiliares) realizadas para cubrir
interinamente los cargos hasta la implementacién del
concurso regular correspondiente.

En el Consejo Superior se tramitaron, durante el
periodo, un total de 504 expedientes asociados a
concursos de profesores (incluyendo designaciones,
aprobacién de jurados y aperturas, entre otros). El
Consejo Superior realizé 151 designaciones de pro-



fesores. Este numero incluye algunos concursos
que fueron iniciados en el periodo anterior (antes
de 2010) y no incluye las designaciones asociadas
a 12 concursos ya realizados en la FCEN que estan
a la espera de ser aprobados en el Consejo Supe-
rior (a partir de marzo de 2014).

Como consecuencia de la politica de implemen-
tacion de concursos regulares, durante el pe-
riodo fueron designados 64 nuevos profesores
en la FCEN y otros 36 fueron promovidos a una
categoria superior.

COMISION AD-HOC

La Comision Ad-Hoc fue creada para evaluar la dis-
tribucion de los cargos de profesores que quedan
libres por renuncia, jubilacién o fallecimiento (Res.
CD 2425/04). Es designada todos los afios por el
Consejo Directivo y est4 conformada por profeso-
res, graduados y estudiantes. La Comision solicita
a los departamentos docentes que eleven un pe-
dido de nuevos cargos de profesores, acompafia-
do de un andlisis de sus necesidades docentes y
de investigacion que fundamenten su propuesta.
La Comision analiza los pedidos y las propuestas,
generando un dictamen académicamente funda-
mentado en el cual recomienda cémo asignar los
cargos libres a los distintos departamentos. El dic-
tamen es utilizado por el Consejo Directivo para
llamar a concurso los cargos libres, que quedan
de esta manera determinados en base a pautas
precisamente establecidas y que reflejan criterios
académicos relacionados con las necesidades de
los departamentos, mas que por su historia.

Los cargos analizados por la Comisién Ad-Hoc duran-
te el periodo, por afio, discriminados por categoria,
fueron los siguientes:
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Ingresados Otorgados
Adjunto Asociado Titular Adjunto Asociado Titular
2010 " 1 2 14 2 1
2011 10 2 5 19 -
2012 9 4 3 14 -
2013 5 1 5 16* =¥

* Entre paréntesis se indica el numero total de cargos concursados

Esto corresponde a un total de 58 cargos ingresados
a la Comision para su andlisis y de 66 cargos otorga-
dos. En suma, gracias a este mecanismo de redistri-
bucion, inédito en la UBA, durante el periodo la FCEN
pudo generar cargos para 66 nuevos profesores, que
cubren necesidades académicas precisamente esta-
blecidas y fundamentadas.

SISTEMA DE GESTION ACADEMICA
INTEGRAL GUARANI

En 2012 se tomd la decision de utilizar el Sistema de
Gestion Académica Integral Guarani 3, con el fin de uni-
ficar las bases de datos de todos los estudiantes de la
FCEN y tener un seguimiento de sus trayectos educati-
vos. El sistema fue desarrollado por el SIU, un consorcio
de universidades que desarrolla soluciones informéticas
y brinda servicios para el sistema universitario. Para su
implementacion, la Facultad conformd un equipo mul-
tidisciplinario (con recursos propios y otros aportados
por la Universidad) que trabajé en conjunto con el SIU
para lograr una version definitiva del sistema y para per-
sonalizarlo a la medida de las necesidades de Exactas.
La Facultad es la primera unidad académica del pais en
implementar Guarani 3.

El Guarani 3 es un sistema de gestion de alumnos de-
sarrollado con herramientas de dominio ptblico que re-
gistra y administra todas las actividades académicas de

la Facultad, desde que los estudiantes ingresan hasta que
obtienen el diploma (incluyendo, entre otras, la inscripcion
a materias, las actas de trabajos précticos y de finales, el
registro de correlativas, asi como la emision de certificados
y la interaccion con las encuestas de evaluacion docente).
Fue concebido para administrar la gestion de alumnos
en forma segura, con la finalidad de obtener informacién
consistente para los niveles operativos y directivos. El sis-
tema brinda servicios para estudiantes, docentes, usuarios
administrativos y autoridades, ya que ademés de la gestion
personal, se puede explorar datos y obtener informacion
institucional como soporte para la toma de decisiones.

El sistema que usaban los alumnos para inscribirse a las
materias tenia mas de una década y muchas limitaciones.
Una de las principales es que no era realmente un sistema
de gestion académica integral. Permitia inscribirse a mate-
rias, que los docentes manejaran las inscripciones y apro-
baran los Trabajos Practicos, que los alumnos contestaran
la encuesta de evaluacion docente, pero no mucho mas. La
gestion académica debia completarse con otros sistemas,
algunos de los cuales tienen serias limitaciones. Por ejem-
plo, la inscripcion de los alumnos a la Facultad y la carga
de las actas de sus examenes finales se realizaba a través
de un sistema independiente. Muchas de las actividades
académicas debian ser incorporadas manualmente y unos
pocos registros de los sistemas independientes eran luego
migrados, de manera un tanto precaria, al sistema de ins-
cripciones (por ejemplo, para que los estudiantes pudieran




ver su historial académico). Por el contrario, el Guarani 3 es
un sistema integral que permite manejar de manera conjun-
ta toda la actividad académica del alumno, tanto de grado
como de posgrado, desde la inscripcion a la Facultad pasan-
do por las cursadas y los finales, hasta la tramitacion del titu-
lo. Los registros quedan incorporados de manera exhaustiva
y son compatibles con los sistemas que esta empezando a
utilizar la Secretaria de Asuntos Académicos de la Universi-
dad y el Ministerio de Educacion de la Nacién. Es un sistema
auditable legalmente

A partir del ciclo lectivo Verano 2013, la Facultad esta
utilizando el nuevo sistema. En diciembre de 2012 se
abrio la inscripcion y desde ese momento se adminis-
traron los cuatro ciclos lectivos de 2013 (Verano, Primer
Cuatrimestre, Invierno y Segundo Cuatrimestre), cada
uno de ellos con 1409, 11664, 199 y 12136 inscripcio-
nes, respectivamente. Actualmente esta en curso el ciclo
lectivo Verano 2014, con un total de 17071 inscriptos.
A través del nuevo sistema ya se puede:

e Realizar las inscripciones a materias obligatorias, electi-
vas U optativas de acuerdo al plan de estudios vigente
para cada estudiante de grado y de posgrado. En el
caso de los Doctorados el sistema también permite la
inscripcion bajo el concepto de carrera no estructurada.

e Generar Actas de Trabajos Practicos de las materias
dictadas, tanto de grado como de posgrado.

e Realizar las encuestas andnimas de Evaluacion Acadé-
mica y Docente y las encuestas andnimas de Inicio de
Cuatrimestre.

e Implementar un nuevo mddulo de preinscripcion
para los ingresantes a la FCEN.

e Generar el circuito de solicitudes de constancias y
certificados para estudiantes.

 Tener un sistema automatizado de envio de mails a los
estudiantes separados por materias y por carreras.

Ademés, se han implementado una gran cantidad de re-
portes con informacion de utilidad para estudiantes, do-
centes, departamentos docentes y para la administracion
central de la FCEN. En breve se podrd visualizar la historia
académica de todos los estudiantes activos con los datos
de finales rendidos y trabajos practicos aprobados y actual-
mente se estd trabajando en la implementacion del circuito
de actas de final a través del sistema.

VISUALIZACION DE LAS ENCUESTAS
DOCENTES

Las encuestas de evaluacion académica y docente for-
man parte de las herramientas que utiliza la Facultad
para mejorar la ensefianza. Estas encuestas comenza-
ron en 1985 y tuvieron diversas modalidades. El me-
canismo actual de encuestas electrénicas anénimas de
caracter obligatorio como condicién para aprobar los
trabajos practicos de las materias de grado fue estable-
cido en la Res. CD 967/02.

Durante este periodo se incorporé una nueva visuali-
zacion de los resultados de las encuestas, desarrollado
originalmente por un grupo de alumnos, graduados, do-
centes e investigadores del Depto. de Computacion de
la FCEN e incorporado al sistema de gestién académica
integral Guarani 3 por la Unidad de Tecnologias de la
Informacién de la Facultad.

La nueva visualizacion sintetiza y presenta con mayor cla-
ridad la informacion de los resultados de las encuestas,
utilizando colores, valores numéricos y escalas visuales
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de tamafios. Permite acceder a las encuestas por periodo,
departamento, materia y docente, y se puede cruzar la in-
formacion de todas estas categorias. En todos los casos, la
informacion se presenta de manera conjunta y ordenada
pero se puede reordenar siguiendo distintos criterios, lo
que permite elaborar listados comparativos.

La visualizacién incorpora la idea conceptual de Guara-
ni 3, que centra la administracion y sequimiento de los
trayectos educativos de los estudiantes en sus planes de
estudio. De esta manera, a partir de 2013 aparecen di-
ferenciadas las evaluaciones de las materias que los de-
partamentos docentes dictan para las distintas carreras.
Esto significa que se puede diferenciar la opinion que
tienen, por ejemplo, los estudiantes de Anlisis Mate-
matico | de la carrera de Cs. Bioldgicas de las opiniones
que tienen los estudiantes de la carrera de Cs. Quimicas,
o de los estudiantes que cursaron Fisica | para las ca-
rreras de Cs. Fisicas, Cs. de la Atmosfera, Oceanografia,
Geologia, Cs. Biolégicas o Cs. Quimicas.

PROYECTO UBATIC

En septiembre de 2011 la Secretarfa Académica presen-
t6 un proyecto en el nuevo programa de subsidios UBA-
TIC. La finalidad de estos subsidios es ayudar a poten-
ciar la ensefianza superior universitaria a través del uso
de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
El proyecto fue aprobado por el Consejo Superior (Res.
CS 2386/11) obteniendo la Secretaria Académica de la
FCEN un subsidio de $400.000.

El proyecto propone mejorar los aprendizajes de cien-
cias exactas y naturales con la incorporacion de las TIC
en la ensefianza universitaria de la Facultad. Esta incor-
poracion requiere de un redisefio conceptual y meto-



doldgico, a cargo de especialistas en el area, tanto del
CEFIEC como de asesores pedagdgicos en ensefianza
mediada por tecnologias, disefiadores graficos y progra-
madores. El proyecto contempl6 tres dimensiones: (1) la
incorporacién de nuevas tecnologias, (2) la realizacion
de intervenciones especificas sobre los actores del acto
educativo, y (3) el desarrollo de material educativo para
ensefianza virtual de nivel universitario.

A través del proyecto se pudo incorporar tecnologia: un
servidor para la creacion del campus virtual de la FCEN,
una nueva pizarra digital interactiva y equipos wi-fi (en pro-
ceso de adquisicion) para ampliar el servicio de Internet en
las aulas y bibliotecas de la FCEN. EI monto total del subsi-
dio ejecutado hasta el momento en el rubro equipamiento
es de $133.000. El subsidio permitio también incorporar
nuevo material sobre la temdtica en la Biblioteca Central.
En el marco del proyecto se realizaron tres encuentros para
todos los docentes de la FCEN, con el objetivo de repensar
el disefio y la metodologia de la ensefianza mediada por
tecnologfas: las jornadas Exactic 1.0 (agosto 2012), Exac-
tic 2.0 (diciembre 2012) y Exactic 3.0, que constd de siete
encuentros con educadores desde agosto a diciembre de
2013. Las jornadas estuvieron a cargo de profesores del
CEFIEC y participaron docentes invitados. En la primera
participd el Mgter. Cristian Rizzi Iribarren, consultor en In-
formatica Educativa. En la tercera se invit6 a la Prof. Rosa
Maria Rodriguez Izquierdo, de la Universidad Pablo Olavi-
de de Espafia y a la Prof. Alicia Wigdorovitz de Camilloni,
de la Fac. de Filosoffa y Letras de la UBA.

Finalmente, se promovio el desarrollo de entornos
virtuales sobre la base de propuestas hechas por
los departamentos docentes. En el Depto. de Qui-
mica Bioldgica se desarrollé un simulador de ciné-
tica enziméatica para la materia Quimica Bioldgica
y el Depto. de Cs. de la Atmdsfera y los Océanos

llevo la materia Meteorologia General al formato
a distancia con el fin de agilizar la formacion de
recursos humanos prevista en el Programa de For-
macién de Bachilleres Universitarios en Cs. de la
Atmésfera del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva y proveer de un curso gene-
ral de meteorologia accesible a distintas carreras
del pais. Ademas, con fondos del proyecto se desa-
rrollaron algunos contenidos para los estudiantes
de la FCEN, como el video de uso y cuidado del
instrumental optico. Actualmente se est4 desarro-
llando un Repositorio Digital de recursos para to-
dos los niveles educativos, a cargo de la Biblioteca
Digital de la FCEN.

BIBLIOTECA CENTRAL

Durante el periodo se incorporaron 2333 libros a la Bi-
blioteca Central de la FCEN: 867 se compraron y 1466
se obtuvieron por donacion. Se encuentra en curso una
licitacion por 236 libros. En la actualidad se tiene acceso
a 3670 revistas impresas y a 6036 revistas en linea (245
a través del sistema de compras UBA-SISBI, 3741 por
la Biblioteca Electrénica del MinCyT y 2050 de acceso
libre, seleccionadas por la Biblioteca).

Durante el periodo se incrementd el parque informatico
de la Biblioteca Central en 2 servidores, 12 computado-
ras, 4 discos externos, 11 discos rigidos, 20 monitores, 1
Router, 3 UPS, 1 escaner y 1 switch de red.

Ademés de su mision y actividades regulares de con-
servacion preventiva y de reparacion de los materiales
bibliogréficos, el Area de Preservacion consolidé conoci-
mientos, actividades y resultados en el rea de archivos,
incluyendo capacitaciones en el Archivo General de la
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Nacion. Esta especializacion fue incorporada en la es-
tructuracion del Fondo Mario Bunge. Para sensibilizar a
los alumnos sobre el cuidado del patrimonio bibliografi-
o y las tareas de preservacion y restauracion de libros,
se organiz6 una muestra en 2012.

En 2010 se inauguro la Biblioteca Digital de la FCEN,
el repositorio institucional de la Facultad que tiene
como finalidad almacenar, preservar y difundir su
produccion cientifica, académica e institucional. Es
una herramienta para la gestion, almacenamiento y
preservacion de lo que la comunidad académica pro-
duce y constituye un soporte de la investigacion, la
docencia y el aprendizaje. Registra y da acceso abier-
to a parte esencial de la produccion cientifica de la
Facultad, en especial las tesis doctorales, a aspectos
de su historia y ha incorporado un &rea de archivos
que recibe fondos externos. Durante el periodo tuvo
un impresionante crecimiento en cantidad de docu-
mentos y de colecciones. Las colecciones actuales
abarcan 1001 tesis doctorales, 477 fotografias, 8
revistas que incluyen varias colecciones completas y
14 libros. La coleccién Archivo incluye dos fondos:
(1) Fondo FCEN, que incluye, entre otros, las Actas
del Consejo Directivo del periodo 1957-1962, las
Memorias correspondientes a varios afios entre 1950
y 1983, y el Expediente 411212 con las comunicacio-
nes entre estudiantes y autoridades durante los su-
cesos de 1966, y (2) Fondo Mario Bunge, constituido
por el material elaborado por M. Bunge entre 1956-
2009 y donado por él a la FCEN, y que incluye fichas
de trabajo, material diddactico, originales de libros y
articulos, pruebas de galera, separatas, correspon-
dencia y notas periodisticas. Finalmente, en el marco
del proyecto UBATIC de la Secretarfa Académica, la
Biblioteca Digital desarrollé un prototipo de reposi-
torio de materiales de ensefianza.



Desde su creacion en 2011, la Biblioteca esta repre-
sentada en el Comité de Expertos del Sistema Nacio-
nal de Repositorios Digitales del MinCyT y participa
en la elaboracién de directrices y normas a nivel na-
cional. En enero de 2013 la Biblioteca Digital obtuvo
su adhesion al Sistema. Ademas, participd activa-
mente en la ejecucion del proyecto financiado por
la Agencia “Bases para la Puesta en Marcha y Sus-
tentabilidad de un Repositorio Digital Institucional”
del Area Metropolitana de Universidades Nacionales,
coordinando el drea de derecho de autor y acceso
abierto. Desde la Biblioteca Central se realizd una
actividad permanente de difusion de los principios,
situaciones y logros del movimiento de Acceso Abier-
to al conocimiento cientifico.

SEMINARIO DE FILOSOFIA DE LA CIENCIA

La Secretaria Académica organiza desde 2010 el Semina-
rio de Filosofia de la Ciencia, que es coordinado por el Dr.
Mario Bunge, Profesor Visitante de la FCEN. El propésito
del Seminario es alentar la investigacion y la difusion de
la epistemologia procientifica. Cada afio, durante un mes
en el segundo cuatrimestre, el Seminario se desarrolla
como una serie de cuatro encuentros semanales con dos
exposiciones cada uno. Prestigiosos cientificos, tecnologos
y profesionales tuvieron a su cargo las 30 presentaciones,
que contaron siempre con numeroso publico, en una bue-
na proporcion externo a la FCEN.

NUEVAS FACILIDADES

Durante el periodo se pudieron implementar varias faci-
lidades para estudiantes y docentes de la FCEN. Las dos
mas importantes se describen a continuacion.

-Aulas con tecnologia. Las aulas A y B del Pab. II,
ubicadas frente a la Biblioteca Central (mas cono-
cidas como “aulas de computadoras”), pasaron du-
rante el periodo a ser totalmente administradas por
la Secretarfa Académica, que decidié centralizar su
gestion en la Biblioteca Central. Estas aulas tienen
un doble objetivo: el dictado de clases de algunos
précticos que requieren el uso de recursos informéati-
cos y la libre utilizacion de las maquinas por parte de
los estudiantes, que pueden navegar, realizar presen-
taciones, redactar documentos o imprimir, siempre
atendiendo a necesidades académicas. En 2012 se
incorporaron 32 nuevas computadoras de mayor ca-
pacidad operativa, con monitores LCD, se instalaron
dos impresoras de alto rendimiento en reemplazo de
la que estaba asociada a ambas aulas y se modificd
el sistema de gestion y control de las impresiones,
que trabaja a un ritmo promedio de mas de 1000
impresiones diarias. Finalmente, se incorporé una pi-
zarra digital interactiva en cada una de las aulas, que
funciona en combinacion con una de las PC del aula
y un proyector.

-Campus Virtual de Exactas. Se implement6 una platafor-
ma de aula virtual disponible para todos los docentes y
estudiantes de grado y de posgrado de la FCEN, disefiado
para que la comunidad educativa pueda desarrollar acti-
vidades académicas en entornos virtuales permitiendo
el contacto interactivo entre alumnos y docentes o entre
alumnos. El campus utiliza la popular aplicacion educativa
Moodle que es muy flexible y sencilla, permite a docen-
tes y alumnos tener acceso a material de estudio, guias
de trabajos o de problemas, generacion de informes, foros
de discusion, notas y muchos otros recursos. El Campus de
Exactas se encuentra activo desde el sequndo cuatrimestre
de 2013y actualmente tiene 55 cursos creados.
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WEB ACADEMICA

Durante el periodo se actualizaron permanentemen-
te los contenidos de la pagina web de la Secretaria
(dentro del sitio de la FCEN), poniendo al dfa la in-
formacion mas relevante (por ejemplo, calendario
académico, concursos, aulas). Ademds, se incorpord
informacion nueva en la mayoria de las pestafias que
conformaban la péagina (por ejemplo, planes de cur-
sada sugeridos de las carreras de grado, instructivos
para doctorandos, listado de los cursos de posgrados
dictados). Finalmente, se modific6 la estructura gene-
ral incorporando nuevas pestafias en donde se volca-
ron datos e informacion de interés general que antes
no estaba disponible (por ejemplo, cursos de idiomas,
comision ad-hoc, nuevo sistema de inscripciones, eva-
luacion autdnoma, normativa).

Javier Lopez de Casenave, Secretario Académico



SECRETARIA DE INVESTIGACION CIENTIFICA y TECNOLOGICA

La Secretaria de Investigacion Cientifica y Tecnolégi-
ca (SICyT) tiene por misién asistir y asesorar en todos
los aspectos relacionados con el desarrollo y planifi-
cacion de la investigacion cientifica en la Facultad,
promover la vinculacién con organismos nacionales y
del exterior de apoyo a la ciencia y tecnologia, enten-
der en las relaciones de la Facultad con los Institutos
y Centros vinculados a ella y brindar asistencia a los
investigadores en todo lo relacionado con becas y
subsidios.

En el area de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica
impulsar la implementacion de proyectos de innovacion
tecnolégica y gestionar la relacion de los investigadores
de la Facultad con la Sociedad mediante la implementa-
cion de servicios técnicos, transferencia de conocimien-
tos y establecimiento de convenios con organizaciones
publicas y privadas.

Banco Nacional de Proyectos de Desarrollo Tec-
noldgico y Social

Se organiz6 la participacion de varios grupos de inves-
tigacién en la convocatoria de la UBA para Proyectos
de Desarrollo Tecnoldgico y Social y, a través de esta, su
incorporacion en el Banco Nacional.

Programa de Recursos Humano-Agencia Nacio-
nal de Promocion Cientifica y Tecnoldgica

Se present6 ante la ANPCyT un nuevo proyecto en el
Programa de Recursos Humanos (PRH-PIDRI) con el
objeto de lograr la incorporacion de 5 investigadores
argentinos de distintas areas provenientes de estadias
prolongadas en el exterior.

Normalizacion del Instituto de Calculo

Se gestiond la normalizacion del Instituto de Calculo
con la eleccién del nuevo Director y Comité Académico
y la aprobacion del Reglamento de Funcionamiento.

Sistemas Nacionales de Grandes Instrumentos y
Bases de Datos

Se gestiond la incorporacion de equipos y bases de
datos a diversos Sistemas Nacionales del MINCyT y se
encuentra en proceso el ingreso del Bioterio Central al
Sistema Nacional de Bioterios.

Bioterio Central

Se gestion¢ el otorgamiento de un subsidio del MIN-
CyT para la renovacion del sistema de aire acondicio-
nado del bioterio, la adecuacion de autoclaves y un
aumento en el equipamiento para cria y alojamiento
de animales.

Comisidn Institucional para el Cuidado y Uso de
Animales de Laboratorio

Se puso en funcionamiento la CICUAL con el objeti-
vo de adecuar el trabajo experimental con animales
de laboratorio, ya sea para investigaciéon o docen-
cia, a las normas nacionales e internacionales que
lo regulan.

Cursos de Capacitacion

Se organizé el dictado, en forma periddica, de cursos
de capacitacién obligatorio para los investigadores y/o
docentes que utilicen en sus trabajos animales de la-
boratorio de modo de lograr su uso ético y racional en
todo el ambito de la Facultad.
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Bioterio de Animales no Tradicionales
Se puso en marcha la organizacion del BANT con una
convocatoria para el otorgamiento de espacios y suje-
tos a un uso racional y efectivo del mismo.

Premios a Investigadores

Se estimuld y gestiond la participacion de investiga-
dores de la Facultad en distintas convocatorias para el
otorgamiento de Premios a la Investigacion de caracter
nacional e internacional. En estas convocatorias se lo-
graron distinciones en el Premio al Investigador de la
Nacién Argentina, Premio México de Ciencia y Tecno-
logfa, Premios Konex, Premios de la Academia Nacional
de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales y de la TWAS
entre otros.

Bolsa de Becas

Se organizé una Bolsa de Becas rentadas en la pagina
de Investigacion con el objetivo de mejorar la comunica-
Cién y acercamiento entre los investigadores y su ofre-
cimiento de becas y los estudiantes y graduados como
potenciales postulantes.

ALGUNOS NUMEROS

-Institutos

En el ambito de nuestra Facultad desenvuelven sus acti-
vidades: 1 Instituto UBA, 16 Institutos UBA-CONICET y
1 Instituto de la FCEyN. En relacion con el CONICET, los
Institutos en nuestra Facultad representan el 8,1% del
total de las unidades ejecutoras del pais.

-Investigadores CONICET
En el dmbito de la Facultad desempefian sus actividades



669 investigadores CONICET distribuidos en las siguien-
tes categorias

Asistente: 179

Adjunto: 172

Independiente: 181

Principal: 97

Superior: 40

Esto representa el 9,5% de todos los investigadores
CONICET del pais. Llamativamente, en la FCEyN trabaja
un tercio de todos los investigadores superiores.

-Becarios

En la FCEyN trabajan 792 becarios rentados distribuidos
asi:

Becarios CONICET doctorales: 515

Becarios CONICET posdoctorales: 114

Becarios UBA doctorales: 35

Becarios UBA estimulo: 48

Becarios CIN estimulo: 20

Becarios ANPCyT doctorales y posdoctorales: 60

-Subsidios

En las Ultimas tres convocatorias el otorgamiento de
subsidios para los grupos de investigacion de la Facul-
tad fue el siguiente:

ANPCyT: 151 subsidios PICT por un monto de mas de
$ 33.000.000 que representan, aproximadamente, un
8% del total del pais

UBACYT: 420 subsidios UBACYT por un monto de mas
de $ 24.000.000 en la dltimas 3 convocatorias, que re-
presentan un 24% del total de la UBA.

Ademas de estos subsidios, investigadores de la FCEyN han
recibido subsidios para Proyectos de Desarrollo Tecnoldgi-
o y Social (PDTS-UBA), PICTOs, FONARSEC, PPL, Ministe-
rio de Educacion, Instituto Nacional del Cancer, Fundacion
Bunge y Born, Fundacion Florencio Fiorini entre otros.

Investigadores de la FCEyN han recibido también un im-
portante nimero de subsidios provenientes del exterior:

-Produccion cientifica

En los afios 2012y 2013 los investigadores de la FCEyN
han publicado un total de 1450 trabajos en revistas
indexadas de circulacion internacional. Este ndmero re-
presenta el 27,5% de todas las publicaciones realizadas
por la UBAy el 9,7% de las realizadas por los investiga-
dores de CONICET de todo el pais.

-Viajes internacionales de caracter cientifico

Durante el periodo 2010-2013 la UBA ha financiado
169 viajes al exterior de investigadores de la FCEyN
para realizacion de pasantias y participacion en congre-
sos internacionales.

Secretario, Dr. Eduardo Canepa

SECRETARIA DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA ADJUNTA

Las tareas bajo responsabilidad en de la Secretaria Ad-
junta, a partir de 2006 son las siguientes:

Gestion de servicios y convenios de la Facultad,como
herramientas de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica
(VTT) (por lo que se asumi6 también la consultoria en
temas de Propiedad Intelectual) y Direccién de la In-
cubadora de Empresas de Base Tecnoldgica: Incubacen.

A los tres meses de asumido el cargo por parte de la
Dra. Laura Pregliasco, se present6 al Decano un informe
de actividades que contenfa un analisis estratégico de
la situacion de base y un listado de acciones planeadas
(consultar en http://bit.ly/OthWid).
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Dos aspectos de este plan han sido centrales durante los
ocho afios de gestion: favorecer las actividades de VTT en
un marco legal mas ajustado a normas; y aumentar el valor
agregado de la VTT. Un tercer aspecto fue central en el pla-
neamiento de la gestion: “ Generar una estructura de RRHH
capaz de continuar la gestion con la capacitacion y vision
estratégica marcada, independientemente del Secretario,
para el final de la gestion; de forma de garantizar continui-
dad y valor a la inversion a realizar por la Facultad”.

Otro aspecto que ha sido considerado un aspecto estraté-
gico fundamental fue “Fortalecer el involucramiento Ins-
titucional de la Facultad en la gestion misma de su Vincu-
lacion y Transferencia, de conocimientos o sus derivados,
de Investigadores o empleados en general de EXACTAS;
evitando en lo posible la delegacidn politica de qué se
transfiere, cdmo y a quién, en los propios investigadores,
rectorado, CONICET, o cualquier actor que no articule con
EXACTAS. Se planea asumir la responsabilidad politica de
la Transferencia, en contraposicion con la mera gestion
administrativa de contratos y servicios”.

Y, finalmente, como decision estratégica de base, se entendid
que “La gestion de la VTT no tendria como objeto el lucro,
para la institucion o para el investigador. Tampoco se gestio-
nar la misma para cubrir eventuales faltas de financiacion
para la investigacion, entendiendo que esta forma atenta
contra la autonomia, e independencia para definir lineas de
investigacion. Se controlaria el uso de los fondos ingresados
por servicios, s6lo a los efectos de dar un buen servicio al
cliente, promoviendo alta calidad de los mismos. Se evitaria
el trueque por becarios para investigacion o equipos, priori-
zandose los honorarios bien cotizados para el investigador y
equipo que trabajara en la transferencia, se promoveria que
el investigador contrate personal de soporte administrativo,
e insumos solo necesarios para dar el servicio”.


http://bit.ly/OthWld

La negociacién de honorarios justos para personal que
ofrezca servicios se basa en dos aspectos:

-La jerarquizacion del costo de la hora de nuestro perso-
nal y por lo tanto de la Institucién

-Lograr el compromiso necesario del investigador para
responder en tiempos competitivos a los clientes, prio-
rizando este trabajo (si lo aceptara), entendiendo que
juega el nombre de la Institucion, y no el propio.

Desde el inicio, se asumio a la Incubadora como la herra-
mienta de generacién de mayor valor agregado en una
actividad de VTT. Se informd ademas, inmediatamente,
que se trataria de una actividad de la que no debia espe-
rarse, durante mucho tiempo, que los ingresos generados
a través de ella permitieran mantener su estructura. Se
trata fe una gestion que requeria un gran cambio cultural
en la Institucion y una curva de aprendizaje de los RRHH
involucrados en su gestion. Se tratarfa de una inversion
con el compromiso personal de lograr descargar la pre-
sion sobre su mantenimiento, a la Facultad, a la breve-
dad. El benchmarking de otras Incubadoras similares, en
entornos similares, es consistente con esta vision.

Normas aplicables

Se realiz6 un estudio de las normativas aplicables, na-
cionales, de la UBA misma y de la Facultad.

La normativa fue recolectada y analizada. Existe en la
actualidad una carpeta que se mantiene en la Secretaria
con las normas y convenios que afectan la actividad de
VTT. Las normas aplicables digitalizadas (no todas las
disponibles) se encuentran subidas a la web de EXAC-
TAS, en el apartado de Investigacion.

De forma breve, puede mencionarse al respecto:

- A nivel Nacional, la UBA no se ajusta a la Ley Nacional
de Innovacién en tanto no actla a través de Unidades
de Vinculacion Tecnolégica (UVTs), tal cual describe la

Ley. La situacion al respecto estaba y aln permanece
confusa: por un lado la UBA participa accionariamen-
te de una sociedad anénima inscripta como UVT y que
posee un acuerdo al tal fin con la UBA: UBATEC. Sin
embargo, son contadisimos los casos en los cuales UBA-
TEC asumid un rol de gestor/facilitador/ articulador de
capacidades de la UBA en la VTT.

- La UBA emite una resolucién en el ano 2004-apro-
bada en el 2005, segun la cual prohibe cualquier firma
de acuerdos de Transferencia a su personal, a través de
UVTs. Obliga a realizar la VTT s6lo por medio de sus
mecanismos internos. Esto determina el fin del uso, por
ejemplo en EXACTAS, de la Fundacién Cs Exactas y Natu-
rales (FundCEN). Este es el motivo de que en el afio 2005
la Fundacion debiera devolver fondos a la Facultad.

- La UBA firma un acuerdo con CONICET segun el cual
las partes acuerdan hacer la VTT de Investigadores com-
partidos mediante UVTs con las que ambas Institucio-
nes tuvieran convenio para tal fin. Pero, al no aceptar
los contratos con las UVT de CONICET, todo contrato o
servicio que desde entonces a la fecha, de un Investiga-
dor compartido UBA-CONICET se realiza mediante es-
tas UVTs y cualquier UVT que NO tenga acuerdo formal
con la UBA: es informal.

Articulacion con CONICET

Desde el inicio se analizo este vinculo en temas de VTT,
detectdndose groseros problemas en la comunicacion,
normas aplicables, y cumplimiento de acuerdos.

Se estudio la deuda existente de CONICET a la UBA por
la actividad de VTT realizada desde la firma del conve-
nios CONICET-UBA que establecen cémo se distribuyen
entre ambas instituciones el overhead por servicios,
porcentajes de distribucion de propiedad en PI, ENTRE
OTROS ASPECTOS FUNDAMENTALES PARA LA ARTICU-
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LACION. Desde Decanato se gestiond y logré la resti-
tucion de parte de los fondos adeudados a rectorado.
Al no existir UVT con contrato aprobado con Rectorado
para utilizarse como UVT en el marco de convenio UBA-
CONICET, gestioné la designacién de UVT de la FunCEN
ante la SECyT (previo a la conformacion del MINCyT,
la SICyT era la encargada de gestionar UVTs) y ante
el CONICET. Acordamos con la FunCEN, entonces, que
desde la SICyT al menos promoveriamos que aquellos
Institutos que NO desearan hacer la VTT por EXACTAS
y continuar por CONICET, al menos utilizaran esta UVT
propia, de manera que ella retuviera el porcentaje pro-
pio de la UBA y lo transfiriera a la Facultad.

Articulacion con Rectorado

Se participo activamente de la Red de Vinculacion y
Transferencia Tecnoldgica de Rectorado. Se colabord
desde alli con:

-La presentacion de un plan de delegacion responsable de
la firma de convenios, elaborado por nuestra Secretaria

-La articulacion con la Red Vitec
-La modificacion de contratos tipo

-La gestidn de diversas patentes (se destaca la nego-
ciacion de las licencias logradas, de la Universidad de
Columbia, para la empresa de la que participa el Dr.
Luis Baraldo, actualmente incubada en INIS BIOTECH:
ChemCage, originalmente incubada en Incubacen.

-La articulacion con CONICET y MINCyT

-Documento propuesta para el centro de Gestion de la
Innovacion, propuesto por MINCyT

-La redaccion de la norma de Estudios Clinicos de la UBA
-La gestion de firmas expeditiva de tres PPLs propuestos

por investigadores de la Facultad, haciendo modificacio-
nes en el contrato para proteger la firma del Sr Rector



1. CONVENIOS Y ORDENES DE ASISTENCIA
TECNICA (OATS)

OATs + Convenios

Calidad y Valor agregado

Desde el inicio, como parte central en la definicion de
la vision estrategia de gestion: No aumentar la cantidad
de contratos de servicios y contratos, sino su calidad y
valor agregado.

Por “calidad” se entiende la 6gica de la vinculacién
con un solicitante, y la forma de plantear los contra-
tos, en los que quedara claro aquello que se ofrece al
cliente, en qué tiempo y cémo se le entrega el entrega-
ble; y por supuesto a cambio de qué, bajo las condicio-
nes claras. Tanto los contratos, como las OAT, releva-
dos al momento de asumir el cargo eran generalmente
redactados directamente por los investigadores, res-
pondian por lo tanto a estandares muy dispares. Se
acotaron entonces los alcances de nuevos contratos y
servicios, intentando partirlos en etapas alcanzables, y
que contuvieran un entregable claro al cliente, para fa-
vorecer las experiencias de éxito para ambas partes, e
introducir puntos de decisién (go-no go) que permitan
claridad para el contratante y el investigador respec-
to del avance del proyecto, favoreciendo ademas un
mejor control por parte de la Facultad del cumplimien-
to de los compromisos asumidos legalmente en esos
contratos. Se entrend a los investigadores que poseian
contratos ongoing, 0 que iniciaran nuevos contratos,
en la forma de presupuestar las reuniones previas, evi-
tando la dispersion, pérdida de tiempo, entrega infor-
mal de informacion valiosa al cliente, y presupuestos
por desarrollos disparatados (se insto a realizar presu-
puestos y servicios de factibilidades tedricas y técnicas,
cortos y que permitan efectivamente presupuestar un

desarrollo). En todos los casos se intentd acompafar
al investigador a las reuniones con clientes, intentan-
do acotar la participacion del mismo, solamente por
temas técnicos.

Por “valor agregado” del servicio no nos referimos i-
nealmente al valor/hora del trabajo de personal de la
facultad, o a la valuacidn econémica del entregable,
solamente; nos referimos al impacto potencial en la
transferencia efectiva de CONOCIMIENTO, no de re-
sultados obtenidos por servicios de rutina. Se intentd
terminar con cualquier servicio ofrecido por personal de
la Facultad que pudiera competir con emprendimientos
ylo empresas del sector productivo, entendiendo que la
Facultad (dado su presupuesto y captacion de recursos
para la investigacién de calidad) debia enfocarse a de-
sarrollar métodos, procesos, bienes intangibles, mas que
a producirlos como una fabrica (de resultados o bienes).

Valor agregado

Los dos indicadores méas sencillos para medir la efectivi-
dad del valor agregado es cuantificar el nimero de ser-
vicios y convenios firmados al afio y por qué montos, si
bien existen servicios y convenios considerados de alto
valor agregado sin su correlato econémico (los que se
discuten en el punto siguiente de este informe).

Estos resultados se muestran a continuacion:

Monto total en $ firmado en Conv+OAT
Situacion de Base/y a la Salida
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N2 TOTAL Conv+OAT firmados por afo

2006 2013

Se observa entonces que si bien el nimero total de
OATs + Convenios firmados al afio ha disminuido, cada
servicio y/o contrato posee un valor econémico en la
transferencia significativamente mayor.

Debe aclararse respecto de este resultado de esta
gestion, que ademas de la priorizacion de OATs y
Contratos de mayor valor agregado, con el fin de
agilizar los tramites de gestion de servicios para
aquellos investigadores que ofrecen servicios mas
0 menos de rutina o similares, se suprimi¢ la rea-
lizacion de OAT para CADA servicio, realizandole
al investigador una UNICA "“OAT genérica”, por el
tipo de servicio que ofrece. De tal forma, servicios
que en el 2006 eran de decenas de OATs pasaron
a ser una sola OAT con varias facturaciones a dife-
rentes clientes, disminuyendo entonces el la carga
administrativa para el investigador y la Facultad,
sin pérdida de la formalidad y seguimiento de la
Secretaria.



Los resultados afio a afio son los siguientes:

$ (pesos) firmados por afio
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Para ver los datos desglosados ver archivos adjuntos en
el Excel del ANEXO 2.

Calidad

Tanto en el 2006 como al presente, la normativa que
define esta forma de realizar contratos y administrarlos,
es confusa y debe ser reformulada.

Los trdmites administrativos, particularmente los vincu-
lados con la Secretaria de Hacienda, de acuerdo a la
norma de las OATs que rige administrativamente tam-
bién a contratos, debieran ser revisados, ya que consti-

tuyen el principal foco de enlentecimiento en su gestion,
haciendo de las herramientas de EXACTAS, para servi-
cios en general, poco competitivos respecto de otras
opciones disponibles para el investigador (CONICET).

La normativa aplicable en cuanto lo administrativo de co-
bros y fondos ingresados, para Convenios y OATs refiere
gran parte de responsabilidades en el cobro y manejo de
cuentas asociadas, a la Secretaria de Hacienda, la cual de
manera informal siempre las ha delegado a SICyT. De tal
forma, se multiplican las notas de elevacion de Investiga-
cion a Hacienda, con el consecuente delay en la gestion
de cobros y pagos. La imposibilidad de “ver” las cuentas
de cada OAT hace al investigador y a la Secretaria de
Investigacion clientes “ciegos”, muchas veces molestos
para el personal de Tesoreria quien posee otras tareas
ademés de dar esta informacién a demanda. Este es un
importante aspecto a resolver aun.

Con respecto a la calidad de los contratos, ademas:

- Los Contratos a personal propio y externo que brin-
dara servicios en nombre de La Facultad fueron ana-
lizados junto a la Division Legales y reformulados: se
eliminaron problemas legales aqui, fortaleciendo el
compromiso del personal en el cumplimiento de las res-
ponsabilidades del Responsable Técnico, y se protegio a
la Institucion respecto de sus obligaciones de pago en
caso de incumplimiento de pago de las contrapartes.
Se protegio la firma del Decano fuertemente, a través
de ua ayor delegacién de responsabilidades en quién
ofrece el servicio (investigador).

-Se elaboraron instructivos y cartas tipo para facilitar la
gestion del personal a cargo del servicio, hoy subidas a
la web de Exactas.

- Se realizé un andlisis profundo de los procedimientos
administrativos para la firma de acuerdos, reduciendo el
tiempo y orden de su gestion.
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- Se desarrollé un sistema electronico de gestion de
OATs, que disminuye errores y permite un seguimiento
efectivo

- Se colocd un servidor en la SICyT con copia automati-
ca a un disco rigido, para garantizar la integridad de Ia
informacion (con fondos conseguidos por la SICyT, sin
gasto para EXACTAS)

- Se ordend la forma de gestion de expedientes GA-
RANTIZANDO LA ENTREGA DOCUMENTADA DE IN-
FORMES AL CLIENTE Y SUARCHIVO EN EL EXPEDIENTE
DE FORMA DE DOCUMENTAR EL CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO (esto no se hacia, dejando a La Facultad en
una situacién delicada legalmente)

- Se ataron pagos a entregables en todos los contratos,
con el mismo fin.

Un foco de particular atencion fue puesto en la capa-
citacion y alineamiento de visiones con el personal a
cargo de la gestion de convenios y servicios. En este
contexto, se desarrollé e implementé un sistema de
oferta cientifico tecnoldgica que permite hacer un rele-
vamiento sencillo de las capacidades cientofico tecno-
|6gicas de EXACTAS. Este sistema pretende lograr una
exposicion de investigadores, lineas de investigacion y
equipos, actualizado, con reportes autométicos e impri-
mibles con logos institucionales. Falta implementar en
él alertas automaticas al afio de publicacion de la oferta
de cada grupo, para que se actualice la informacion. Fal-
ta posicionarlo en buscadores. Posee un buscador boo-
leano. Con el debido “enforcement” institucional, quien
suscribe entiende que este sistema ES de gran utilidad y
muy Necesario. Cada vez son més los relevamientos de
capacidades de actores claves externos, lo cual, sin este
sistema, se volveria un acto discrecional de la Secreta-
ria. Es perfectible: si. Es necesario: si. Invertimos 5 afios
en implementarlo, no hay nada aun que lo sustituya.



OATs

Las OATs son herramientas que hemos utilizado para reali-
zar contratos de todo tipo, en tanto no afectaran la cesién
de derechos sobre bienes tangibles o intangibles sobre los
cuales, legalmente, debiera intervenir el Consejo Directivo
0 la Universidad desde Rectorado. No se limit6 su uso por
montos (hemos gestionado incluso OATs por varios millones
de pesos). Se resolvieron aspectos para lidiar con su falta
de plasticidad en cuanto a las “Condiciones Generales”, un
problema a la hora de firmar con empresas internacionales,
con equipos de abogados entrenados. También adaptaron
para realizar, con gran eficiencia y reduccion de tiempos, ser-
vicios y consultorfas de rutina (las llamamos OATSs genéricas).

Valor agregado

Como se indicd en el punto anterior, el nimero de OATs no
aumentd respecto del basal del afio 2006, mientras que en
el valor promedio por servicio se ve una tendencia positiva.

Monto en $ firmados/ afio (OATs), situacion de Base
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Como puede observarse, existen fluctuaciones en los
montos totales firmados por afio, aunque se mantiene
una tendencia.

La forma de contacto con el sector productivo, sumado
al entrenamiento que los investigadores que trabaja-
ron esta vinculacién en conjunto con la Secretaria, es
determinante para generar esta tendencia. Se trata de
un trabajo de siembre meticulosa que requiere conti-
nuidad para mantener esta tendencia. En este vinculo,
se prioriza el rol activo de la secretaria, como repre-
sentante de la Institucién y su politica en Vinculacion
y Transferencia, armando estrategias de negociacion
junto al investigador, pero limitandolo en las negocia-
ciones a temas técnicos y no econémicos o financieros
(como una forma de preservar su vinculo profesional
con cada solicitante).
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POR DEPENDENCIA, DATOS ACUMULADOS
2006-2013:
Monto en $ firmados por dependencia (OATs 06-13)

SEGB

Estos datos en montos firmados, corresponden al acumulado
de todo el periodo de gestion a mi cargo: 2006-2013.

Claramente, por montos, el Departamento de Geologia
posee el mayor impacto, ya que la hora de gedlogo se
paga muy bien en el mercado e interacttia con un sector
con el que poseen vinculos estrechos, y que paga muy
bien los servicios que contrata.

Un logro recuente de la gestion ha sido la inscripcion de
la Facultad como certificadora de recursos energéticos,
lo que permite realizar una tarea de gran importancia
estratégica, y con contratos millonarios. EI Dr. Ambrosio,
egresado de la casa, ha acercado esta propuesta a la
Secretaria, desde donde lo hemos acompafiado hasta
lograr esta inscripcion. Esta actividad no podré realizar-
se por CONICET ya que la certificadora de recursos ES
la Facultad.

Debe prestarse especial atencion al caso del DCAQ. Este
Departamento es el tnico que articula adecuadamente
la gestion de vinculacién entre su Instituto CONICET y



Departamento Docente. Ademés, presenta la curva de
aprendizaje més importante en cuanto a cémo traba-
jar con procedimientos de la Secretaria, colaborando
en muchos casos con el andlisis critico de los mismos.
Tal vez por las caracteristicas de su tarea, que requiere
la integracion interdisciplinar y el analisis del impacto
(verdaderamente) en la sociedad de los resultados de su
trabajo, esta Departamento debe ponerse como ejem-
plo de gestion, vinculacién y disposicion para trabajar
en equipo, respetando la letra de sus contratos y en-
tregables. Falta trabajar aqui los limites de implicacion
en temas estratégicos entre el DCAO-CIMA y sus socios

Calidad

Al momento de asumir las funciones, las OATs permitian
el cobro de diferentes porcentajes a diferentes departa-
mentos, adicionales al ovehear estabecido retenido por
La Facultad. Esta situacion provenia de diferentes ne-
gociaciones realizadas por investigadores con gestiones
anteriores. Entonces: Los overheads discrecionales para
los Departamentos y/o algunos Institutos de EXACTAS
fueron eliminados de los overheads. Por el contrario: se
establecio un overhead Unico del 20%, maximo posible
a retener por la norma. ADEMAS, se elaboré una nor-
ma segun la cual el 4% del monto total del contrato
se giraria a los Departamentos para uso en docencia
(este monto sale del 20% retenido por la Facultad, que
ingresa a recursos propios, quedando entonces el 16%
para la Facultad).

Con esta decision politica se planeaba también compe-
tir con los incentivos ofrecidos por CONICET a los Jefes
de Institutos para hacer la transferencia por CONICET y
NO por la Facultad. CONICET “pagaba” al Jefe de Ins-
tituto, el 20% de todos los servicios al finalizar el afo.
Se pretendid entonces involucrar en temas de VTT a los
jefes de Departamento.

Como el incremento medio de facturacion en servicios
ha sido del 50% en estos afios, el incremento en el in-
greso de fondos por esta via supera el descuento que
esta Resolucion determina (20% del ingreso a Recursos
propios).

En este contexto, junto a la Lic. Vermal se desarrolld e
implementd un sistema electronico de gestion de OATs
que permite hacer un relevamiento sencillo, sequimien-
to, redaccion de notas y contratos automatizados, entre
otras funcionalidades. Este sistema actualmente esta en
funcionamiento en la SICyT. Fue realizado por un de-
sarrollador externo y requiere su apropiacion por parte
de la Facultad para poder hacer cambios y ajustes, en
la medida que las notas y/o los procedimientos de OAT
vayan cambiando. Ha quedado pendiente por falta de
tiempo de personal de sistemas.

CONVENIOS
Calidad y Valor agregado

La gestion de convenios resulta mucho mas compleja
que la gestidn de OATs. Hasta el afio 2012 no existian
formatos de Convenios que no tuvieran que ser eleva-
dos a Rectorado, de forma que su contenido y estrategia
debia, para lograr su aprobacion en tiempos competiti-
vos; estar muy alineada con: por un lado, la norma escri-
ta al respecto; y por el otro con la apreciacion de diver-
sos departamentos/divisiones/secretarias de rectorado.

Se trabajo FUERTEMENTE en estos vinculos para en-
tender la logica de los actores claves de rectorado al
respecto, y se participé activamente en la modificacion
de varios criterios, hasta entonces excluyentes para rec-

INFORME de GESTION | PERIODO 2010-2014

SECRETARIA DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

20

torado, a través de la participacion activa en Red de
Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica, y por vinculos
personales.

Asi, se logré, en conjunto con las gestiones del decano,
entre otras gestiones:

-Que rectorado apruebe ciertos convenios en los que
la PI no fuera exclusiva y hasta propietaria del deman-
dante

-Modificacion de varias clausulas restrictivas

-Disminuir los tiempos de aprobacién, de mas de 6 me-
ses a 2 o tres, por parte de Consejo Superior

-La redaccién de clausulas més abiertas para la defini-
cién de tribunales competentes (restrictiva para clientes
internacionales)

-Lineas de informacion y capacidad de gestion directas
en rectorado

Los ntimeros que reflejan este gestion, sumada a la ges-
tion orientada a aumentar el valor agregado de cada
convenio, son los siguientes:

Montos de Convenios Especificos firmados por afio
situacion basal y salida
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Numero de Convenios totales firmados por afio
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Cabe destacar que el nimero de convenios gestionados
suele ser al menos un 20% superior al nimero firma-
do, dada la alta tasa de convenios que nunca llegan a
formalizarse. La rigidez de los formatos establecidos por
rectorado sumado a la misma condicién, sobre todo de
empresas establecidas y/u organismos publicos atenta
muchas veces contra el acuerdo posible para la formali-
zacion. En los casos que se pudo se arribaron a OATs y
en otros nunca se llegan a concretar los acuerdos.

Total de Convenios firmados y
gestionados por afio

X

15 1 p

v

2006 2013

Convenios Firmados Convenios gestionados, no firmados

Otra caracteristica particular de los convenios es su gran
demanda de tiempo para su gestion, existiendo conve-
nios como el de Botnia-Gualeguaycht, que consumio
mas del 30% de dedicacion todos los recursos humanos
de la SICyT durante dos afios.

Un caso particular que requiere un tratamiento especial es
el de los acuerdos de licencia de software con empresas
multinacionales. Las empresas de software suelen mane-
jar formatos de convenios inaceptables desde lo formal y
desde las condiciones que plantea, para una Institucion
como la nuestra. Se realizé un gran trabajo desde lo legal
y estratégico tendiente a negociar los contenidos de este
tipo de convenios, protegiendo la firma del Sr Decano y a
la Institucion toda, mediante la delegacion responsable de
tareas de control y gestion en el solicitante interno.

Se lograron asi modificaciones importantisimas de cali-
dad en convenios con SPSS, Microsoft, entre otros.

Los tiempos para estas negociaciones en algunos casos
insumieron afios de negociaciones.
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Para evitar estos problemas se sugirio utilizar con
agente receptor de las licencias para la Facultad de un
agente intermedio que si pudiera firmar los acuerdos
propuestos y que luego derivara las licencias con un
acuerdo mas flexible a La Facultad (como la Fundacion
Sadosky). Nunca llegd a concretarse.

Por sus caracteristicas formales (legalidad para compro-
meter Pl, y para uso de la marca) los convenios suelen
ser la herramienta preferida para establecer acuerdos
con sectores publicos.

ACTIVIDADES DE VTT DE INTERES
ESTRETEGICO

Gualeguaychu-Botnia
Negociado directamente por el Sr. Decano y colabo-
radores, se realizd un estudio pre-puesta en funcio-
namiento de la Planta Botnia, siendo este el Unico
estudios de base para evaluar el verdadero impacto
ambiental de la planta.

Posteriormente se firmd un convenio con la Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sustentable, por 4,5 millones
de pesos, para el relevamiento del impacto ambiental
de la Planta. Cuatro componente ha tenido este releva-
miento: geoldgico, limnoldgico y atmosfera.

Parte de este contrato ha quedado impago, mantenien-
do la secretaria una deuda importante con la Facultad,
aduciendo incumplimiento de La Facultad en el compo-
nente geoldgico. El Instituto UBA CONICET: INGEIS fue
beneficiado con un equipo de 1,5 millones que nunca fue
puesto en funcionamiento por lo que no se pudo entregar
resultados de este componente, parte de lo pactado.



Los resultados obtenido fueron utilizados en el juicio lle-
vado a la Corte Internacional de La Haya, a la que asistio
la Dra, Inés Camillioni, teniendo un rol muy importante y
adquiriendo una experiencia en peritajes de gran valor
para la Institucion.

Este contraté posee decenas de cuerpos de expedientes,
se gestion6 el cobro de honorarios mensual de més de 40
profesionales durante afios, y se participd de numerosas
reuniones de discusion, articulacion, y se desplegé un in-
tenso trabajo para lograr cobrar lo cobrado.

Articulacion con IRAM

La Facultad fue miembro fundador de esta organizacion
de alto impacto en la generacion de normas en nues-
tro pais. Sin embargo la participacion de expertos de la
Institucion se realizaba sin sequimiento ni aval de La Fa-
cultad. Se elabord una norma para Institucionalizar esta
participacién y organizar reportes al Consejo Directivo,
actualmente en uso.

Vinculo con YPF

Se realizaron diversos relevamientos de capacidades cien-
tifico-técnicas para YPF, previo a la recuperacion estatal de
la empresa. Se participé activamente del desarrollo de reu-
niones de grupos de investigadores con personal de la em-
presa para relevar la demanda, gestionando los acuerdos
de confidencialidad, agendas y match entre la demanda y
la oferta. Se listaron varias lineas de posibles colaboracio-
nes. No se cerré acuerdo entre rectorado e YPF respecto del
formato del acuerdo UBA-YPF, terminando alguno de estos
proyectos concretandose a través de CONICET.

Articulacion Municipio de La Matanza

Respondiendo a un contacto y encargo directo del Sr Decano:
Se realizd un intenso trabajo de articulacion entre la demanda
de soluciones y oferta cientifico tecnoldgica entre el Municipio
de la Matanza y la Facultad, con el desarrollo de una meto-

dologia propia. A la fecha, se logré cerrar un acuerdo para
aportar soluciones en la logistica para el transporte pesado en
el Municipio. Por gestiones proactivas de la secretarfa se logra-
ron mas de 500.000 pesos de financiacion externa para este
proyecto, del Ministerio de Educacion de la Nacién, y el apoyo
del Ministerio de Seguridad y Transporte de la Nacién, quien
ofrecerd la herramienta desarrollada, escalando su desarrollo,
para todos los municipios de la nacion.

GCBA

Al inicio de la gestién se renegociaron acuerdos con el
GCBA, en particular en el relevamiento de mosquitos y roe-
dores, en todo el ambito de la Ciudad. Estos contratos fueron
re-negociados en cada gestion. Constituyen acuerdos para
proveer datos de gran impacto en la salud publica de la ciu-
dad, y son fuente de ingreso y experiencia en el campo para
gran cantidad de colaboradores internos.

Patente CONICET Carragenanos

Se rescatd una patente vencida (Inventores de EXAC-
TAS: Dres. Cerezo y Ciancia), se desarrollé un cliente y
finalmente se licencio. CONICET no respet6 el acuerdo y
NO hizo este acuerdo via la FundCEN. Fue un éxito de la
SICyT en su totalidad.

Charlas Departamentales

Se brindaron numerosas charlas Departamentales a pedi-
do y proactivamente, para difundir las actividades de la
Secretaria y temas de VTT.

Se brindaron clases en materias de grado (Quimica Far-
macoldgica de QB), sobre desarrollo farmacéutico.

EXPO UBA y otras comunicaciones

Se trabajé intensamente en el armado de este stand y
disefio de comunicacion.

También se disefio una estrategia de posicionamiento del
DCAQ, apoyando la creacion de un listado de receptores del sec-
tor productivo de forma estratégica, material gréfico y difusion.
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INCUBACEN: INCUBADORA DE EMPRESAS
DE BASE TECNOLOGICA DE EXACTAS

La gestion de la Incubadora ha sido, sin dudas, el desafio
mas importante de la gestion a mi cargo. En primer lugar, por
la falta de aceptacion interna de esta estructura de apoyo a
la creacion de empresas en el seno de EXACTAS, produc-
to de la falta de capacitacion en el tema de la comunidad
cientffica, y del arrastre de conceptos acerca del rol de la
ciencia, contrapuestos al involucramiento o responsabilidad
Institucional (contra el involucramiento y decisién personal
de los empleados-investigadores) sobre producto del trabajo
de sus investigadores. En segundo lugar, por la falta de ca-
pacidades para realizar la gestion de negocios tecnolégicos,
no ya de la Institucion, sino de la Argentina. Un breve releva-
miento inicial de los profesionales dedicados al tema mostro
la falta de experiencia concreta de los gestores adn reco-
nocidos del sistema, en el apoyo a la creacion de empresas
exitosas en negocios tecnolégicos (a excepcion de software).
Desde el inicio de la gestion, entonces, se entendié que las
capacidades en RRHH deberian formarse internamente. Fue
decision de quien suscribe realizar de forma empirica esta
capacitacion, sobre casos propios concretos, y [poniendo en
practica metodologias adaptadas de otras incubadoras, na-
cionales e internacionales, con entornos comparables.

Todo conocimiento acumulado a la fecha, propio del
personal de Incubacen, proviene de una fuerte inversion
institucional en capacitacion nacional e internacional, y
una orientacién critica de quien suscribe, para evaluar
adecuacion de estos modelos externos a nuestro entor-
no, mas los 8 afios de experiencia acumulados, con todos
nuestros errores y aciertos.

Existen diferencias marcadas en las necesidades de los
emprendimientos de alta intensidad tecnoldgica y aque-
llos emprendimientos que responden a innovaciones de
otro orden.



En primer lugar, podriamos decir que el apoyo a los Em-
prendimientos de Base Tecnoldgica (EBTs) requiere de la
Incubadora al menos un equipo interdisciplinario capaz de
abordar el desarrollo del negocio planteado desde la com-
presion de la tecnologia involucrada, ademds de las parti-
cularidades de los negocios relacionados con la misma. No
se trata de contar con expertos en la disciplina cientifica
particular, pero si de entender qué consultas y a quién rea-
lizar cada una para validar tecnoldgicamente la propuesta
del emprendedor y entender asi los modelos de negocios
mas comUnmente asociados a esas tecnologfas, 0 compa-
rables. En nuestra modesta experiencia puede contarse con
un entorno muy rico de asesores profesionales (cientificos,
abogados, economistas, empresarios, etc.), pero la incuba-
dora debe poder acompafiar al emprendedor para formular
a estos especialistas las preguntas correctas que le aporten
al negocio, ademas de ser capaz de desafiar los supues-
tos con los que suele arribar a la consulta el emprendedor.
Colaborar con el emprendedor en la “traduccién” de su
propuesta para diferentes actores requiere comprender los
aspectos a resaltar (tecnologicos y de negocio) y aquellos
que no hacen a la oportunidad del negocio.

Pero ademds existen cuestiones subjetivas propias del
emprendedor tipico surgido del ambiente académico, con
el cual debemos establecer un vinculo de mutuo respeto
y confianza. En nuestra experiencia es importante para
nuestros emprendedores contar con un interlocutor ca-
paz de comprender razonablemente las cuestiones técni-
cas para lograr esta relacién y avanzar con rapidez.

Por otro lado, se suele mencionar como particularidad de
los emprendimientos tecnolégicos que requieren mayor
tiempo de incubacion que los negocios tradicionales. En
nuestra experiencia particular estos procesos extendidos
de preincubacion e incubacién responden no solamente a
las necesidades particulares tipicas de los negocios tecno-

l6gicos (mayores costos en el desarrollo de sus prototipos,
pruebas de concepto, proteccién por algin mecanismo de
PI, validacién, conformacion de equipos), generalmente
se hace necesario navegar una suerte de interfaz entre la
pertenencia del emprendedor al sistema cientifico-tecno-
logico y trabajar fuertemente sobre cuestiones propias al
desarrollo objeto del proyecto emprendedor, de propiedad
parcial o total de las instituciones del sistema cientifico-
tecnoldgico. Esta gestion del conocimiento propietario, y
eventual transferencia a la nueva empresa, insume recur-
sos importantes a la incubadora y requiere conocimiento
de las leyes, normas, posibilidades y compromiso de cada
Institucion empleadora y/o propietaria de la tecnologia
para con la actividad de creacién de EBTs y fomento del
emprendedorismo. Durante esta suerte de doble pertenen-
cia del emprendedor y sus desarrollos persisten tensiones
propias a la falta de adecuacion, o a la existencia misma,
de normas propias de la Institucion que regulen la acti-
vidad emprendedora que hacen necesario el acompafia-
miento intenso a este tipo de emprendedores.

En nuestra incubadora hemos tenido casos en los cuales el
investigador, que ha desarrollado toda o parte de una tecno-
logia que desea poner en valor mediante un emprendimien-
to privado, se enfrenta a preguntas que empujan los limites
de las normas de Instituciones clave del sistema cientifico
tecnolégico nacional, particularmente de nuestra institucion.
Esas preguntas constituyen aspectos que hemos tenido que
enfrentar paralelamente a la madurez de los proyectos aten-
didos. Se trata de desafios particulares de los negocios tecno-
l6gicos, surgidos de instituciones publicas como la nuestra.

Podrfamos decir que contar con una incubadora de em-
presas para fomentar la creacion de nuevas empresas que
pongan en valor el producto de sus desarrollos es un inte-
resante comienzo para la institucion, pero que necesaria-
mente abrird debates y nuevas necesidades de adaptacion

INFORME de GESTION | PERIODO 2010-2014

SECRETARIA DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

23

de las normas propias a la institucion. En este camino, las
incubadoras tenemos un papel importantisimo que cumplir
promoviendo la innovacién a nivel institucional.

Definicion de la Mision

Incubacen ha sido gerenciada como una herramienta mas
de la oficina de Vinculacién y Transferencia Tecnolégica de
EXACTAS. Incubacen ha orientado sus acciones fundaman-
talmente al desarrollo de nuevos puestos de trabajo para
sus egresados, con el fin de aportar, mediante la creacion
de nuevas empresas de base tecnoldgica (EBTs) a la di-
namizacién de la economia regional. Particularmente se
ha planteado, como incubadora oficial de una institucion
publica orientada fuertemente a generar conocimiento
cientifico tecnoldgico, poner en valor el conocimiento
generado en la propia Facultad. Es decir, la poblacién de
emprendedores objeto de sus acciones fundamentalmen-
te se encuentra dentro de la propia institucion (alumnos,
docentes o graduados, o equipos emprendedores en los
que éstos participen). Esta gestion ha consideramos a la
incubadora como una herramienta mas de transferencia
tecnolégica, mediante la cual aumentar el valor agrega-
do de esta transferencia al sector productivo. Partiendo de
una comunidad target tan numerosa y productiva, y que
como comunidad cientifica posee sus particularidades,
preferimos concentrarnos en esta poblacion y no abrir la
incubadora a proyectos externos.

La mision de la Incubadora fue evolucionando afio a afio,
con la experiencia y la definicion de los objetivos estra-
tégicos, llegando a la que hoy nos define como: Apor-
tar desde la Univesidad Publica a la dinamizacion de la
economia regional y a la generacién de empleo de pro-
fesionales de alta capacitacion, reclutando e incubando
nuevos emprendimientos de base tecnoldgica, apoyando
la creacion de nuevas empresas nacionales, respondables
socialmente, con capacidad exportadora.



Registro de Marca

Si bien el isologotipo habia sido desarrollado en la gestion
anterior, su registro y proteccion fue realizado por nosotros,
a normbre de la FundCEN. Este registro fue realizado con
apoyo de estudios de abogados externos y financiado por
la FundCEN. Se promovi este registro a su nombre dada la
imposibilidad y falta de norma al respecto de incubadoras
a nivel d e rectorado: se hizo de esta forma para mayor
garantia de su uso por EXACTAS. Se recomienda hacer un
contrato con la FundCEN —EXACTAS, a tal fin.

Metodologia de Trabajo:

Reclutamiento de proyectos

Elingreso de proyectos en Incubacen se ha realizado princi-
palmente a través de convocatorias anuales. Esta metodolo-
gfa fue instalada desde el sequndo afio de gestién. Previo a
esto, se recibian proyectos como ventanilla permanente y no
existia criterio ni procedimientos para su inclusion o forma
de apoyo. Desde el afio 2007, las convocatorias anuales se
abren por periodos de 2 meses aproximadamente, difun-
diéndose a través de mails a la base de contactos de Incuba-
cen, base de contactos de alumnos, docentes y graduados de
EXACTAS,; blog propio; redes sociales; carteles colocados en
un conjunto de organizaciones publicas y privadas del siste-
ma de innovacién; banners en paginas webs de instituciones
vinculadas; articulos en medios de comunicacion; charlas
informativas en Facultad.

Para la recepcion de proyectos se disefiaron formularios
de aplicacién on-line. La informacion proporcionada por
los emprendedores en este sistema es tratada de mane-
ra confidencial. La misma incluye: descripcion de la idea
proyecto, origen de la idea, drea de la que proviene el
conocimiento producto o servicio, estado de desarrollo,
negocio potencial, detalles del equipo emprendedor, de-
claracién de dedicacion al proyecto y un breve andlisis
financiero.

Los criterios de seleccion y evaluacién de proyectos para
la Preincubacion incluyen: las ideas-proyectos deben tener
como objetivo la creacion de una EBT; el equipo empren-
dedor debe estar integrado al menos por una persona vin-
culada a la comunidad de EXACTAS (alumno, graduado,
docente o investigador); deben ser socialmente responsa-
bles (no degradar el medio ambiente; no perjudicar a la
poblacion; no ser actividades ilicitas; no violar la propiedad
intelectual o industrial de terceros y no tener como finali-
dad su uso en la industria bélica).

Una vez revisado el cumplimiento de estos requisitos,
se seleccionan para la evaluacion oral y escrita aquellos
proyectos que: reflejan claridad en las ideas presentadas;
demuestren ser sustentables econdmica, tecnolégica y
socialmente, respondan a una demanda de mercado y/o
brinden una tecnologfa superior. En las evaluaciones es-
critas cada proyecto se estudia por un equipo de personal
propio de la incubadora y por una persona referente en el
sector correspondiente a la idea-proyecto. Las evaluacio-
nes se realizan a través de un formulario que comprenden
criterios de evaluacion con relacion a: grado de innovacion,
conocimiento del mercado, de la tecnologia, solucién al
problema y/u oportunidad del mercado, grado de multidis-
ciplinariedad del equipo emprendedor, mercado potencial
(nacional, regional, internacional), posibilidades de dedica-
cion al proyecto. Las respuestas permiten ir dando puntua-
cién desagrega para alcanzar una puntuacion total escrita
y determinar si contintia con la evaluacion oral. En las eva-
luaciones orales los grupos son convocados para hacer una
exposicion de 10 minutos frente a un jurado de consultores
internos y externos, representantes de bancos, organiza-
ciones vinculadas al emprendedorismo y referentes de la
industria, quienes evaluan: el compromiso del grupo con
el proyecto para conformar la EBTs, el conocimiento del
mercado y los perfiles de los integrantes para encarar la
produccion y comercializacién del producto y la innovacién
del proyecto.
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El conjunto de proyectos aprobados ingresa de esta
manera a la cartera de proyectos de Incubacen.

Ademaés de la convocatoria anual, incubacen funciona como
ventanilla abierta permanente y recibe nuevos proyectos,
pero éstos solo ingresande forma directa a una Preincuba-
cion acelerada o directamente a Incubacion si la innovacion,
el equipo emprendedor y/o el potencial de negocio es eva-
luado muy positivamente por parte del equipo de Incubacen.
Sin embargo, a lo largo de los 8 afios de gestion, la forma
de reclutar proyectos de calidad, mas efectivas, han sido:

1. A través de la construccidn de la marca: 8 afios de traba-
jo serio en las redes de emprendedorismo, de un discurso
consecuente y de resultados, hoy permiten a Incubacen
recibir més proyectos interesantes por contacto directo
de emprendedores, que reciben buenas referencias de
la Incubadora. Estos provienen del sistema cientifico
tecnoldgico, pero cada vez mas, del sector productivo.
Este nombre asociado a una forma de gestion, también
hace que proactivamente inversores y consultores deséen
vincularse con la incubadora y sus proyectos; y

2.Por reclutamiento propio de proyectos para la Incuba-
dora, de proyectos que se acercaban a la Secretaria
por convenios o consultas de PI. Es vital seglin quien
suscribe la integracion de las areas de convenios a
la l6gica del “valor agregado” de la transferencia, y
su entreanmeintoe en la deteccién de oportunidades
para la incubadora. También el 40% de los proyectos
exitosos en el EBT Empretecno 2013 fueron proyectos
construidos directamente por quien suscribe o atraidos
desde otros concursos de planes de negocios.

Evolucion y desarrollo metodolégico propio
Durante estos Ultimos 8 afios de gestion de Incubacen,
hemos implementado diversos cambios en un intento por



adaptar las mejores practicas a las particularidades de los
proyectos y emprendedores propios de nuestra poblacién tar-
get. A grandes rasgos podriamos decir que hemos avanzado
hacia una mayor especializacion de nuestras herramientas. En
este camino hemos tenido que mejorar nuestras capacidades
de seleccion y captacion proyectos, y hemos trabajado espe-
cialmente en una nueva forma de asignar recursos de forma
cada vez més eficiente. Esta concentracion de esfuerzos en
menor cantidad de proyectos, que con el paso del tiempo son
ademds mas maduros, sin resignar la inclusién de proyectos
nuevos cada afio, ha sido el resultado de la capacitacion y ex-
periencia practica de nuestros recursos humanos, y la revision
permanente de nuestros procedimientos internos.

El objeto de esta especializacion o foco en menos proyec-
tos, ha sido aumentar la eficacia del soporte de Incubacen
a los emprendimientos. Entendemos por ser mas eficaces,
en primer lugar, disminuir los tiempos para definir junto a
los emprendedores el modelo de su negacio, de manera de
lograr en menor tiempo el Plan de Negocios y que éste sea
de mejor calidad. Por un Plan de mejor Calidad entendemos
que el mismo sea ajustado al objeto mismo del documento
(presentacion ante inversores, concursos, financiacion) y una
buena base para la toma de riesgos controlados contem-
plando escenarios variados. También hemos buscado ace-
lerar el desarrollo de prototipos mediante el establecimiento
de acuerdos con equipos de investigacion de la institucion,
mejorar la negociacion de licencias, redaccion y presentacion
de patentes, la blisqueda de socios estratégicos y financia-
cién; entre otros aspectos que promuevan el rapido y despe-
gue del proyecto, disminuyendo el riesgo.

En este camino, hemos ajustado las actividades de capaci-
tacion y tutoreo, orientdndonos hacia una disminucion en
los tiempos de Preincubacion y entrada en Incubacion. Para
esto hemos tenido que invertir en una mayor personalizacion
en el tutoreo y mentoring, ajustandolos a cada proyecto y

emprendedor. Estos cambios responden a la demanda cre-
ciente en nimero y también a intensidad tecnolégica de los
proyectos vinculados a la incubadora. Incluso en los dltimos
afios hemos incorporado servicios de aceleracion de em-
presas constituidas. Este desarrollo natural, y saludable de
los proyectos vinculados a Incubacen incluso nos demanda
mayor infraestructura: se han recibido ya numeroso pedidos
para instalar empresas en laboratorios de Incubacen, con
oficina y sala de reunion propios. Estas Instalaciones, como
se ha mencionado, fueron refaccionadas gracias a la linea
de financiacion PRIETEC, ofrecida por el FONARSEC, Agencia
Nacional de Promocién Cientfica y Tecnoldgica.

A continuacion comentaremos algunos de estos cambios
en la forma de gestionar la incubadora y mencionaremos
los desafios mas importantes que nos ha planteado la
atencion de emprendedores tecnoldgicos més maduros.

Capacitacion: de lo grupal a lo personal, y viceversa

En el afio 2006 se lleva a cabo el Primer Llamado Incubacen
a ideas proyecto, convocandose a un jurado de especialistas
internos y externos a la Institucién para dlasificar y validar los
proyectos recibidos. Recibian durante 6 meses capacitacio-
nes grupales para desarrollar su plan de negocios y accedian
a una reunion cada 15 dias con el Coordinador. En este pri-
mer lamado se presentaron 12 nuevos proyectos, los que se
sumaron a 13 pre-existentes, que venian siendo atendidos
de manera directa por el entonces Coordinado de la incuba-
dora pero que aun no habian elaborado su Plan de negocios.
Alfinalizar el afio, sélo el 10% de los proyectos logré enviar
al menos un emprendedor al 65% de las capacitaciones y/o
cumplir con el plan de reuniones para el andlisis de su nego-
cio con vistas a elaborar su plan.

A los proyectos seleccionados en el llamado 2007, se
les solicitaba entonces un compromiso de asistencia al
menos al 65% de las actividades de capacitacion organi-
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zadas por la incubadora. Nos planteamos con esta condi-
cién, comunicada en las reuniones previas a la seleccion
y que paso a formar parte del acuerdo de Preincubacion,
incluir solamente los proyectos que tuvieran un equipo
emprendedor con disponibilidad de tiempo para para
llevar adelante su proyecto, como una forma de hacer
mas efectivos los recursos de la incubadora, asignando-
los a proyectos con viabilidad, desde el punto de vista
del equipo emprendedor. Las actividades de capacitacion
también fueron replantedas en virtud de las necesidades
mas comunes y concretas detectadas en el llamado del
afio anterior. Dos aspectos fundamentales fueron encara-
dos especialmente producto de este analisis:

-Se reforzaron las reuniones iniciales tendientes a definir con
claridad el negocio asociado a la tecnologfa. En la comu-
nidad de cientificos y jévenes estudiantes de ciencias exac-
tas la seduccion por los aspectos puramente tecnolégicos
es alta, en contraposicion a la disposicion para analizar las
necesidades del mercado. Las clases estandarizadas para
elaborar el plan de negocios en el 2006 avanzaban més ra-
pidamente que la comprension del producto o servicio y del
negocio asociado, un de los motivos por los que no llegaba
a elaborar su plan.

-Se buscaron herramientas para el desarrollo motivacional
emprendedor. La evaluacién de nuestra gestién nos mos-
traba que en muchos casos era el personal propio de la in-
cubadora la que traccionara la realizacion de reuniones en
un intento de mantener los proyectos activos. Por tal motivo
tomamos una decision muy dificil para la incubadora, la cual
consistio en apoyarnos mas fuertemente en la demanda de
los propios emprendedores para acelerar el proyecto y, en
todo caso, ofrecerles actividades motivadoras para fortalecer
su deseo de emprender. Desde este afio los Talleres Empre-
tec de Desarrollo del Comportamiento Emprendedor forman
parte indispensable de las actividades para nuestros jovenes
emprendedores con excelentes resultados.



No obstante lo dicho, para los investigadores activos la
dedicacion a un proyecto emprendedor se ve amenazada
por la alta demanda propia a las tareas de investigacion.
En estos casos recomendamos fuertemente la inclusion de
socios con disponibilidad para concurrir a estas activida-
des y para dedicarse al andlisis del modelo de negocios,
que actle como un puente entre el negocio y el investi-
gador. Nos han dado algunos buenos resultados sugerir
la inclusion de jovenes del equipo del investigador, los que
ademés constituyen un vector importantisimo de la cultura
emprendedora en las nuevas generaciones de cientificos.

En la actualidad, mantenemos el esquema de capacita-
ciones obligatorias en un porcentaje fijo para mantener el
apoyo de la incubadora, y el esquema de clases grupales.
Sin embargo, la definicion de qué actividad de capacitacion
grupal es obligatoria para cada equipo se define entre el
emprendimiento y su tutor o mentor, de acuerdo a la nece-
sidad detectada por éste y que verdaderamente responde
a una necesidad del proyecto. Ademés, las capacitaciones
grupales antes mencionadas son ofrecidas ahora por el
Programa UBA Emprende, para todas las incubadoras de la
UBA. De esta forma disponemos mayor disponibilidad de
nuestro personal y contamos con un ambito que permite
a nuestros emprendedores interactuar con emprendedores
de otras Facultades y especialidades.

Estas decisiones nos obligaron ademas a definir que las
capacitaciones y soportes especificos de la incubadora
estarfan concentrados mas en la posibilidad de lograr
verdaderos StartUps econdmicamente viables, que en
la atencidn a emprendedores con el sélo propésito de
fomentar el espiritu emprendedor.

Cabe mencionar ademas que hemos incorporado re-
cientemente dos actividades tempranas para los pro-
yectos que recién ingresan a la Pre-incubacion:

La primer consiste en una sesion de equipo. Una vez selec-
cionados los proyectos se reunen todos los proyectos selec-
cionado para que los emprendedores repitan la presentacion
de cinco minutos realizada frente a los jurados. Sus pares, to-
dos ellos nuevos emprendedores, con las planillas de evalua-
cion disefiadas para los jurados, deben ahora sevaluar a sus
colegas. Esta actividad ofrece una oportunidad de discutir en
equipo aspectos importantes para el disefio del proyecto em-
prendedor teniendo en cuenta aspectos mas relacionados
con el negocio que con la innovacion tecnolégica.

La segunda y mds reciente actividad que incorporamos
previo a la elaboracion del Plan de Negocios es una dis-
cusion personalizada, en varias sesiones, llevada ade-
lante utilizando el Método Canvas para definir Modelo
de Negocios. Este trabajo previo permite la elaboracion
del Plan desde una comprension més global de los fac-
tores que pueden afectar el negocio en cuestion.

Es importante comprender de todas firmas que este
trabajo, realizado previo a la complementacién con
inversores o adoptantes es meramente un ejercicio
tendiente a capacitar al emprendedor, ya que estas
definiciones sufrirdn enormes cambios antes de lle-
gar el proyecto a convertirse en empresa.

Esta metodologia nos ofrece cierto “coolness” por ser
un producto americano que goza hoy de aceptacién in-
ternacional, de forma que no deja de ser también una
herramienta mas de marketing para la Incubadora.

Por Ultimo, dada la madurez de los proyectos actual-
mente en incubacion, la conformacion de un equipo
de mentores que asistan a los proyectos en reuniones
personales, pero coordinados por el Coordinador de la
Incubadora y asistidos por todo el equipo de asesores
resulta fundamental para la evolucién acompafada las
capacidades del equipo emprendedor.
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Fuentes de financiacion a medida

En contraste con otros momentos de la historia local en Ar-
gentina actual existe fuerte apoyo estatal para la creacion
de EBTs a través de muy diversas de lineas de financiamien-
to. Se destacan como herramientas especializadas funda-
mentalmente las del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva y la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnoldgica. Otros Ministerios y organismos
como el Ministerio de Industria, Secretaria de la Pequefia
y Mediana Empresa, el Ministerio de Agricultura, Ganade-
rfa y Pesca, y Ministerio de Educacion entre otros, aportan
herramientas de financiacion de interés fundamentalmente
para el arranque de pequefios emprendimientos (no parti-
cularmente de alto contenido tecnoldgico) y para empresas
ya constituidas. En nuestra experiencia, y particularmente
para estas Ultimas lineas de financiacion, el trabajo de las
incubadoras para acompafiar a los emprendimientos de
alta intensidad tecnoldgica es fundamental ya sus pro-
puestas requieren una mayor traduccion de los asuntos
tecnoldgicos, para los evaluadores.

En general el lugar que ocupa Incubacen para relevar, ana-
lizar, y acompafar en el armado de las presentaciones a,
todas estas lineas de financiamiento, es un aporte muy valo-
rado por los emprendedores. Esta posibilidad de interpretar
y ajustar los proyectos a las lineas es el resultado de un tra-
bajo intenso de networking con autoridades, contrucciean
de v'nculos hasta personales para tener acceso a consultas
directo, y asi formarse una buena idea de lo que el finan-
ciador espera en cada linea. La capacitacion de personal de
Incubacen en estos temas ha sido, cada vez que el Coordina-
dor a cargo de las tareas operativas cambio, una fuertesima
inversi'an en tiempo y dinero para su capacitacion.

Entonces, la interaccion con los gestores asociados a es-
tos organismos, y la presentacion temprana de proyectos
para evaluar su adecuacion a los objetivos de las lineas



ofrecidas permiten a Incubacen hacer presentaciones
més efectivas. En el afio 2011 por ejemplo ya alcanza-
mos tuvimos un 80% de éxito en los subsidios y premios
presentados con apoyo de la incubadora, lo cual significd
mas de 6 millones de pesos para los emprendimientos
incubados. De éstos, mas 3 millones de pesos requirieron
la intervencion de la incubadora para responder dudas,
solicitar re-evaluaciones y/o resolver problemas de inter-
pretacion de los evaluadores. Es entendible que también
se estén formando nuevas generaciones de profesionales
afectados a esta dificil tarea que implica la evaluacién de
proyectos tan diversos, basados en nuevas tecnologias,
en algunos casos disruptivas, que hacen complejo en-
tender el modelo de negocios, el mercado y la viabilidad
del proyecto. Desde Incubacen intentamos construir un
vinculo de confianza con estas instituciones financiado-
res, evitando prestar aval a proyectos que creemos no
se encuentran maduros para la linea propuesta. De esta
forma pretendemos construir la marca de nuestra incu-
badora como un sello de calidad cuyo aval signifique al
ente financiador imayor efectividad para el éxito de sus
objtovos estratégicos.

Con respecto a la inversién privada en Argentina, pode-
mos mencionar que si bien la oferta accesible no es tan
tentadora como la publica, en incluso baja comparado
con paises de economias mas desarrolladas, en nuestra
opinién y experiencia esta subestimada. Incubacen posee
una red de inversores privados que estan interesados en
invertir en EBTs. Es sin embargo la oferta de proyectos,
0 la calidad de éstos, o la forma de presentacion la que
vemos que falla en mayor medida. Preparar una propuesta
atractiva a los inversores, analizando en cada caso el tipo
de interlocutor y que minimice (o al menos analice razona-
blemente) el riesgo de los aportantes del capital no es una
tarea sencilla y en general, vemos que no se lleva adelante
adecuadamente.

Por otro lado, si coincidimos en la falta atin de herramientas
bancarias suficientes de los bancos para emprendimientos
incipientes. Muchas nuevas empresas no han sido rentables
en los Ultimos afios porque se encuentran en la etapa de
investigacion y desarrollo inicial y no han llegado adn a co-
mercializar sus productos y/o servicios en el mercado. Por lo
tanto, les resulta imposible acceder al crédito bancario in-
clusive si tienen un gran potencial de negocio. Para afrontar
este desafio Incubacen mantiene vinculos con el sector ban-
cario nacional, intentando destrabar estas dificultades por
medio de un trabajo conjunto. Por ejemplo recientemente
que podemos mencionar producto de esta interaccion, es
la aprobacion de una linea de leasing nueva para que un
emprendimiento asistido pueda ofrecer financiamiento a sus
clientes y deje de perder participacion en el mercado de la
mano de competidores del exterior con mayor “espalda”
financiera pero peor calidad de productos.

Finalmente, trabajar fuertemente en la posibilidad de fomen-
tar el ingreso a las compras del Estado, sin necesariamente
competir en licitaciones contra empresas establecidas, es
uno de nuestros objetivos mas ambiciosos.

Siempre he entendido que el rol de Incubacen en ayudar
a consequir financiamiento es uno de nuestros principales
aportes a los proyectos emprendedores. Cuando los empren-
dimientos estdn maduros y tienen alto potencial sugerimos
y acompafiamos en la incorporacién de capital inteligente
(inversores que no sélo aporten dinero, sino conocimiento,
contactos y/u otros recursos) entendiendo que para poten-
ciar el éxito de los emprendimientos es necesario contar con
recursos humanos formados en gestion y comercializacion
del conocimiento y/o desarrollo de negocios basados en
tecnologia, que complementen las capacidades propias del
equipo emprendedor.
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Infraestructura

Gracias a que la Facultad contaba con nuestra oficina
e incubadora, pudimos presentarnos a un fondo PRIE-
TEC para ampliar las capacidades en VTT y creacién de
empresas. Se refaccionaron asf cientos de metros de la-
boratorios para el Departamento de Fisica, recuperando
un espacio perdido en la Facultad, gracias a un sistema
renovado de inyeccion de aire limpio e infraestructura
y amoblamiento. A cambio, Incubacen obtuvo espacio
para dos laboratorios, sala de reuniones y recepcién en
el Pabellon 1, con ingreso restringido.

Con este subsidio, cuyo IVA fue negociado por quien
sushcribe con rectorado, Exactas refacciond laboratorios
en Industrias, el techo de este pabellon, y otros arreglos
cuya demanda fue relevada departamento por depar-
tamento.

Las oficinas de Incubacen del Pabellon Il fueron pinta-
das, recabledas y ordenadas, para recibir empresas e
iversores.

Con anticipacién a esta refaccion, se gestioné la cons-
truccion de una escalera de acceso directo y sefializa-
cién para estas oficinas, evitandose el acceso por esca-
leras de emergencias.

Contratos

La documentacion que utiliza Incubacen con los proyec-
tos es la siguiente: Acuerdos Pre-Incubacién; Convenio
Incubacién; Fichas de Datos Personales; Formularios
Alta integrantes; Formularios Baja Integrantes; Acuer-
dos de Confidencialidad; Declaracién de invenciones y
patentes.

Todos estos documentos han sido desarrollados por
quien suscribe, y consultados con Abogados de la Divi-
sién Legales y externos.



ALGUNOS INDICADORES Y RESULTADOS

En estos 8 afios de gestion:
e 237 proyectos recepcionados y evaluados

® 89 Proyectos Incubados

e cada afio se detecta un aumento en la calidad de los
proyectos recibidos, por la intensidad tecnolégica de
los mismos, o por la calidad de los emprendedores
(mayor formacion y experiencia, aumenta el nimero
de empresarios que se acercan a la incubadora).

e Aumenta el nimero de empresas creadas al afio
(este es un trabajo cuyos resultados se ven al menos
en cinco afios de trabajo intenso de la incubadora:
(el siguiente perfil no toma en cuenta la sobrevida
de las mismas):

s 7 —

*VNuevas Empresaé -~

2008

2010
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e Cuando se inici¢ la gestion habia solamente tres
proyectos activos en la incubadora. Hoy hay activos 16

Proyectos activos en la Incubadora
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* 14 patentes el sistema cientifico tecnoldgico puestas
en valor: producto de la actividad de la SICyT en su
conjunto se capturd valor en la forma de nuevas
EBTs, hacia su comercializacion. Esto fue el producto
de intenso trabajo personal y relevamientos internos,
gestiones en rectorado y a nivel estratégico de
CONICET, con gran apoyo de las autoridades de la
institucion y MINCyT.

Patentes del sistema puestas en valor
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e El nimero de emprendedores asistidos ha crecido
linealmente afio a afio en la Incubadora

e Se desarrollé una sélida red de colaboradores
externos

e Al constituirse empresas, con la natural maduracion
de los proyectos incubados, aumentan exponencial-
mente los puestos de trabajo generados:

Puestos de trabajo generados
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e Financiacion para proyectos: con la creciente expe-
riencia y oferta de fuentes de financiacion y calidad
de la financiacion ofrecida por el sistema nacional,
se crecid exitosamente en la gestion de recursos
econémicos para los proyectos incubados:

Financiacién para proyectos incubados
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Se destaca en el 2013 por decision estratégica de
quien suscribe, la dedicacion full time de la incuba-
dora a la formulacién de proyectos para la linea EBT
Empretecno de 2,5 millones cada uno. De 7 proyectos
presentados por Incubacen se obtuvieron 7 proyectos
aprobados. Se suma a este logro tres proyectos mas
gestionados por UBA Emprende que trabajaron con
apoyo de quien suscribe y personal de la incubadora
asignado a tal fin: EBT de Turjansky, uno de emprende-
dores externos, uno de la Facultad de Agronomia, no
contemplados en este gréfico.

e Posicionamiento de la marca, herramientas de comu-
nicacion: La imagen de Incubacen fue evolucionando
y ha sido reformulada para mayor diferenciaci'en y
aceotabilidad por emprendedores. Se realizaron cam-
pafias de Twiter inverso para posicionar la pagina
web, redisefiada dos veces: una en el 2008 y otra
en el 2010. Se utilizé ayuda externa de reconocidos
disefiadores, por contactos personales.



Comentarios finales

Las observaciones resumidas en este informe no preten-
den ser conclusiones generales sino més bien aportar
a un intercambio y debate de experiencias con quie-
nes continlien mi gestion. Entiendo que el nimero de
proyectos atendidos y/o incubados no permite realizar
estudios que aporten conclusiones significativas y res-
ponden més bien a un reporte de casos, y su analisis
subjetivo.

En tal sentido, no podemos mostrar evidencias signi-
ficativas que permitan concluir si nuestras practicas
resultan mejores que otras. Nuestros indicadores bien
podrian ser el resultado de la excelencia de nuestra po-
blacion target mas que de nuestra propia gestion, varia-
ble que en general no suele tenerse en cuenta al atribuir
“causalidad” a algunas correlaciones.

Creemos que el mejor aporte que podemos destacar de
estas observaciones es el hecho de que, para acompa-
fiar el desarrollo de EBTS, surgidas de sus investigado-
res, las instituciones dedicadas al desarrollo de cono-
cimiento cientifico tecnoldgico, no deben pensar que
contar con una incubadora serd suficiente a mediano
plazo. Haré falta acompafiar el crecimiento de esta ac-
tividad con cambios culturales y regulatorios propios a
la institucion, acompafiando de la forma mas articulada
posible ademas, los cambios que propone el sistema na-
cional de innovacion. Ademas, la gestion de la incuba-
dora misma debe ir evolucionando permanentemente,
adaptandose al tipo y nimero de proyectos atendidos,
y redisefiando de manera continua el alcance de sus
herramientas y soporte.
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Destacables

0 - Sila tendencia de facturacion sélo por convenios y
servicios se mantuviera, y los cobros se lograran en
su totalidad, la oficina habrfa llegado a un punto de
equilibrio, generando a la Facultad igual o mas dine-
ro del que gasta en RRHH (considerando la retencién
neta del 1,6%).

0 - Ante inversores y profesionales del sistema
nacional de innovacién Incubacen es una marca
reconocida por su seriedad y enfoque, habiendo sido
convocada para dar conferencias sobre esta gestion
en diversas instituciones nacionales, redes regionales
e incluso internacionales.

0 - Para preservar la Incubadora de Exactas quien
suscribe trabajo intensamente, sin sueldo, en la
creacién de un proyecto en Rectorado (UBA Em-
prende) que promovi6 la creacion de Incubadoras
similares en otras Facultades de la UBA (Agronomia
por ejemplo), cuya direccién alin hoy mantiene. Este
Programa permiti¢ a La Facultad, ademas: obtener
sueldos para personal extra para la Incubadora
acceso a capacitaciones internacionales de primera
linea mundial (Babson por ejemplo), y vinculos con
las principales incubadoras y parques en Iberoamé-
rica. Fui designada ademas como representante de
toda la UBA ante la Red de oficinas de vinculacion
y transferencia tecnoldgica, RedVitec. También fui
designada Directora de la Oficina Técnica de la Red
Emprendia, para toda la UBA, situacién desde la cual
también los proyectos y personal de la oficina ha
podido vincularse internacionalmente y posicionarse
la marca EXACTAS, en el ambiente de la gestion de
la innovacion.

Secretaria Adjunta, Laura Pregliasco



SECRETARIA DE EXTENSION, GRADUADOS y BIENESTAR

La Secretaria de Extension, Graduados y Bienestar es la
responsable de llevar a cabo actividades que afiancen
la relacion de la Facultad con la comunidad en general
extendiendo y difundiendo los beneficios de la tarea de
la misma, en cumplimiento de la funcion social que el
estatuto le asigna, en todo lo relacionado con los gra-
duados y los aspectos profesionales de las carreras y en
todos los aspectos relacionados con las actividades de
los estudiantes que no corresponden a las propias de
sus estudios.

AREA DE EXTENSION

Alo largo de los ultimos 8 afios, los proyectos de exten-
sion universitaria recibieron un fuerte impulso y apoyo
que se ve reflejado no solo en la creacion y continuidad
del programa Exactas con la Sociedad, del cual se han
realizado 4 convocatorias, sino también més reciente-
mente a través de la asignacion de recursos humanos
especificos al sequimiento y gestion de este tipo de pro-
yectos. Esto ha permitido incrementar el grado de apoyo
que reciben los docentes investigadores en la ejecucion
de los proyectos, lo cual ha facilitado el cumplimiento
de sus objetivos. El Programa UBAXII de educacion en
carceles ha recibido constante apoyo, lo cual ha permi-
tido superar las inestabilidades externas que periddica-
mente dificultan su normal desarrollo.

Exactas con la Sociedad

El programa de subsidios a proyectos de Extensién
"Exactas con la Sociedad" (ECS) fue creado en el afio
2005, con el objetivo de promover, estimular y forta-
lecer la vinculacién de la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales con diferentes sectores de la comunidad,

a través de propuestas conducentes a transformar la
realidad social, econdmica, productiva y educativa, que
tiendan a mejorar la calidad de vida de la poblacion. En-
tre el afio 2010 y 2014 se realizaron las convocatorias
3y 4, segln el siguiente detalle:

Convo- . Proyectos | Proyectos | Monto
. Anos
catoria presentados | aprobados | total ($)
ECS3 | 2011-2012 26 9 150.000
ECS4 | 2013-2014 19 8 180.000

La Comision Evaluadora para la convocatoria ECS3 es-
tuvo integrada por la Prof. Amanda Toubes, la Lic. Maria
Laura Castellanos y la Dra. Gabriela Hermitte, mientras
que los miembros de la correspondiente a ECS4 fueron
el Lic. Federico Schuster, la Dra. Melina Furman y el Dr.
Gabriel Manrique.

Como actividad final de la convocatoria ECS3, el
22/6/12 en el Aula Magna se realizé la jornada "Exac-
tas con la Sociedad” en la que los responsables de cada
proyecto expusieron sobre el avance de su trabajo. El
cierre estuvo a cargo la Prof. Alejandra Flaquer, Coor-
dinadora de la Red Nacional de Extension Universitaria
del Consejo Interuniversitario Nacional, quien expuso
sobre los desafios de la extension universitaria.

Para promocionar la cuarta convocatoria, se realizaron
los talleres “Claves para la presentacion de proyectos
de extension universitaria: conocimiento e interven-
cién”, llevado a cabo el el 28/9/12 y a cargo del Lic. Ja-
vier Brancoli y “Objetivos y métodos de un proyecto de
extension”, llevado a cabo el 11/10/12 y a cargo de la
Prof. Amanda Toubes y la Lic. Marfa Laura Castellanos.

INFORME de GESTION | PERIODO 2010-2014

30

También en el afio 2012 se present6 un video elaborado
por el Centro de Produccién Documental que registra la
experiencia de cada proyecto, al que puede accederse
desde http://vimeo.com/44812827. El listado completo
de proyectos aprobados puede encontrarse en el Anexo
1, que acompafia el presente informe.

Otras convocatorias de proyectos de extension
Desde la Secretaria se brinda asistencia y respaldo
administrativo a los responsables de proyectos de
extension que pertenecen a convocatorias exter-
nas a la Facultad, como el Programa UBANEX de
la UBA y el Programa de Voluntariado Universitario
del Ministerio de Educacién de la Nacion. El lista-
do completo de proyectos puede encontrarse en los
Anexos 2y 3.




UBAXXII

La Facultad participa del Programa UBAXXII de Educa-
cion en Carceles desde el afio 1991, mediante el dictado
de talleres extracurriculares de computacion. Las activi-
dades se desarrollan Complejo Penitenciario Federal de
la CABA (CPF-CABA), en el Complejo Penitenciario Fe-
deral Nro. 3 — Ezeiza (CPF3) y desde marzo de 2012 en
Complejo Penitenciario Federal Nro. 1 — Ezeiza (CPF1).
En la actualidad se dictan 10 modulos cuatrimestrales
que forman parte del Taller de Informatica:

Modulo 0 Introduccion a la Informética
Modulo 1. Procesador de texto

Modulo 2. Planilla de calculo

Modulo 3. Editor de presentaciones
Modulo 4. VISIO

Modulo 5. Editor de publicaciones
Modulo 6. Disefio y realizacién de paginas web
Modulo 7 Plataforma de programacion 1
Modulo 8. Plataforma de Programacion 2
Modulo 9. Disefio grafico 1

Médulo 10. Disefio grafico 2

La cantidad de estudiantes que aprobaron los distintos mo-
dulos en los Ultimos 4 afios se muestra en la siguiente tabla:

CC:F; CPF3 CPF1 Total
2010 9% 30 - 126
2011 111 26 - 137
2012 191 48 146 385
2013 408 15 179 602

Para el dictado de las clases, la Facultad destina actual-
mente 3 cargos de ayudante de primera con dedicacion
simple y 6 cargos de ayudante de segunda.

AREA DE BIENESTAR

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales tiene algunas
caracteristicas que la diferencian de otras unidades aca-
démicas de la Universidad de Buenos Aires. Una de ellas
es la elevada carga horaria de la cursada, lo que hace que
el estudiantado pase mucho tiempo en el establecimiento.
Asimismo el régimen de dedicacion exclusiva es mayorita-
rio entre los docentes, investigadores y becarios, los que su-
mados al personal administrativo y de apoyo (no docentes)
caracterizan una Facultad en constante actividad. Distinto
es el caso de otras facultades donde abunda la dedicacion
simple y en un mismo dia pueden darse blogues horarios
matutinos y nocturnos de capacidad colmada con momen-
tos intermedios de pasillos y aulas vacias.

Esto exige una politica de bienestar especifica ya que la
Facultad no es simplemente un lugar de paso sino un am-
biente donde se transcurre buena parte de la semana y es
en los hechos un espacio apropiado por sus integrantes. En
resumidas cuentas, desde la SEGB se sostiene una politica
amplia de becas, un seguimiento y mejoramiento continuo
de los comedores y unas treinta actividades deportivas y
culturales (cursos, talleres, recitales, encuentros, etc.) gra-
tuitas y abiertas a toda la comunidad. En la SEGB, el 4rea
de bienestar esta dividida en 4 grandes subdreas: deportes,
cultura, comedores y becas.

Deportes

En estos cuatro afios la SEGB continud con la tradicion
de la FCEN de sostener, difundir y ampliar actividades
deportivas gratuitas para toda la comunidad. Ademés de
los cursos abiertos a toda la comunidad (disciplinas, gim-
nasia y artes marciales) la Facultad sostiene una serie de
selectivos, integrados principalmente por estudiantes, que
compiten con otras facultades. En 2012 se inauguré un
curso de “acondicionamiento general y calidad de vida"
con el objetivo de fomentar la actividad fisica en toda la
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comunidad. Asimismo se continué con la organizacion del
torneo interno de fltbol 5 masculino en el que compiten
equipos integrados por miembros de los distintos claustros,
departamentos y &reas de la Facultad.

Entre los logros especificos a destacar vale mencionar una
mas rapida respuesta a las necesidades de las distintas
actividades (pelotas, colchonetas, mesas, etc.), mayor se-
guimiento y control de la asistencia, la incorporacion del
apto médico obligatorio para todas las actividades y un
mejoramiento paulatino de las instalaciones. Se adecud
parcialmente el Estudio 1 retirando la lana de vidrio toxica,
se incorpord agua caliente (calefones) a los vestuarios de
damas y hombres del primer piso, se gestiond una mejora
de la capacidad luminica del gimnasio “Pommies” y (con
el aporte de la Subsecretaria Técnica) se hizo una presenta-
cién —en principio aprobada- a la convocatoria organizada
por la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacién
para la mejora de la infraestructura deportiva universitaria
en el que se propuso remplazar la carpeta del gimnasio
Pommies por un piso deportivo nuevo

Cultura

El &rea de cultura abarca tanto las actividades regulares
gratuitas y abiertas a todo el pUblico (danzas, teatro, gui-
tarra, tango, fotografia, atelier cientifico, etc.) como aquellas
referidas a condiertos, ciclos y eventos. Asimismo colabora
en la gestion y logistica del Coro de la Facultad. En 2012 se
inauguré un curso de “danzas folcléricas” con el objetivo de
brindar un espacio de aprendizaje en una actividad reque-
rida por parte de la comunidad. El mismo afio la Facultad
se incorpord como sede al Festival Guitarras del Mundo, de
reconocido prestigio regional, y tuvo en sus dos ediciones
una importante convocatoria en el Aula Magna del Pabe-
[lon 2. En los UGltimos afios la Facultad fue sede también de
dos encuentros corales anuales, con la presencia de coros de
otras facultades y universidades. Asimismo tanto el Coro de



la Facultad como el taller de tango estuvieron presentes en
otras actividades de Extensién como el festejo de los 190 afios
de la Universidad de Buenos Aires en la Manzana de las Luces
en 2011y la Noche de los Museos en 2013.

Comedores

Los comedores de la Facultad son controlados por la SEGB en
conjunto con la Comision de Comedor integrada por repre-
sentantes de los departamentos docentes, comision interna
no docente, centro de estudiantes e integrantes del Servicio
de Higiene y Seguridad (Bromatologia). En estos cuatro afios
la comision se reunié periédicamente y realizo el sequimiento
de la situacion de los comedores. Desde el afio 2012 se incor-
poré una nutricionista a la SEGB con el objetivo de realizar
un seguimiento y mejora nutricional del mend estudiantil: se
estandarizaron las porciones, se mejord la variedad y la cali-
dad de las guarniciones, se evitaron repeticiones de platos en
una misma quincena o en un mismo dia de la semana en el
mes, se amplio la variedad de frutas como postre. Asimismo
se dio difusion a través de carteleria de las caracteristicas del
menU y recomendaciones para una nutricion adecuada de
la comunidad. También se establecid un precio de referencia
para el men( estudiantil, de validez anual, y con un mecanis-
mo de actualizacion transparente. En el afio 2012 se realizo
una reforma edilicia considerable en el comedor del Pabellén
2 que consistié en el cambio de los pisos, mesadas y parte de
las paredes de la cocina. En el afio 2013, en conjunto con la
Subsecretaria Técnica, se hizo una presentacion —en principio
aprobada- a la convocatoria organizada por la Secretaria de
Politicas Universitarias de la Nacion para infraestructura de
comedores universitarios que consiste en mejorar la acUstica
del comedor del Pabellon 1y resolver el tiraje de la campana
del comedor del Pabellén 2. A principios de 2014 se dio inicio
al procedimiento licitatorio para concesionar el comedor del
Pabellén 1, que arrastraba una prérroga del contrato desde el
afio 2006. El pliego fue observado y enmendado por la Comi-
sion de Comedor durante el afio 2013.

Becas y Pasantias

En el periodo 2010-2013 esta fue una de las areas que
mas crecié en tareas y responsabilidades. El Estado Na-
cional desarroll6 el Programa de Becas Bicentenario, que
prioriza el estudio de carreras cientificas y técnicas, y que
beneficia anualmente a mas de 200 estudiantes de la Fa-
cultad, con estipendios que oscilan entre 8 y 20 mil pesos
anuales a 2014 (segln afio de cursada).

Asimismo desde la SEGB se mantuvieron y perfeccio-
naron los programas de Becas de ayuda econémica
Sadosky (estipendio de $24.000 anuales en 2014,
para un promedio de 35 beneficiarios) y el programa
de Becas Exactas que tiene 4 modalidades: comedor
(almuerzo los dias de cursada), transporte (monto ne-
cesario para trasladarse desde el hogar en transporte
publico los dias de cursada), fotocopias (100 copias
gratis por mes) y material de estudio (material obliga-
torio de las cursadas y elementos bésicos de libreria) y
alcanza cuatrimestralmente a mas de 150 estudiantes
en al menos una de ellas. Estos programas implican
una inversién de la Facultad que se actualiza cada afio
y que a 2014 es cercana a $1.000.000. Se incorpord
en 2011 una trabajadora social contratada para reali-
zar las tareas de seguimiento y acompafiamiento del
programa de Becas Sadosky.

En cuanto a las pasantias educativas se dio un cambio
general a partir de la Ley Nro 26.427 del afio 2008 y
sus decretos reglamentarios. En el periodo 2010-2013
se establecié un nuevo mecanismo para agilizar el tra-
tamiento de los pedidos de convenios con empresas y
organismos, solicitando la opinién de los directores de
los departamentos docentes -atendiendo al carécter for-
mativo de las pasantias- como elemento a considerar al
momento del tratamiento de la solicituda por parte del
Consejo Directivo.
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Por otra parte la Beca Sarmiento, financiada por la Uni-
versidad de Buenos Aires, beneficia a 51 estudiantes de
la Facultad con un estipendio de $6.000 anuales y otros
beneficios indirectos. En el periodo 2011-2013 se ampli-
ficd la difusion y se logré completar el cupo reservado a la
Facultad que, en algunos periodos previos, habia tenido
menos inscriptos que vacantes disponibles.

Asimismo se difundieron otras becas de financiamiento
estatal (como el Programa de Formacién de Recursos
Humanos en Ciencias de la Atmosfera) y de fundaciones
como Fundacion YPF, Mosoteguy, ANCEFN y demas.

SegUn el Gltimo censo de la UBA la FCEN es la facultad
con mayor proporcion de estudiantes becados (nimero) y
aquella en la que los estudiantes declaran las becas como
su principal fuente de ingreso (monto).

Por Ultimo en 2012 se realiz6 la gestién, con el aporte co-
rrespondiente del Departamento de Computacion, de las
Becas TIC orientadas a los estudiantes de Computacion
de los Ultimos dos afios de la carrera, en orden a lograr
su graduacion, financiadas por el MinCyT. El beneficio al-
canz6 a mas de 45 estudiantes y la inversion fue de un
monto cercano a los $2.000.000.

Otras tareas

Como cierre vale mencionar que desde el Area de Bien-
estar se realizaron también dos tareas que no encajan
especificamente en ninguna de las subéreas. Por un lado
se impulsé la licitacion del servicio de fotocopias del Pa-
bellén 2, que fue finalmente adjudicada en 2013 a la
empresa La Copia y que reporta, ademas de un canon
fijo actualizado para la Facultad, la impresién gratuita de
la Revista Exactamente (tres ediciones anuales). Por otro,
desde el afio 2011 se gestiona ante la Coordinacién de
Deportes (UBA) la reserva de més de 100 vacantes para



la Colonia de Verano para hijos e hijas de integrantes de
la Facultad, quienes se inscriben directamente en la SEGB
(via web) y evitan pérdidas innecesarias de tiempo.

AREA DE GRADUADOS

En los ltimos 4 afios de gestion los objetivos del Area
se focalizaron en el fortalecimiento y la consolidacién de
las vias de contacto e interaccion con el claustro de Gra-
duados de la FCEN. A los recursos de la base de datos
de graduados, el sistema de encuestas electrénicas y el
envio gratuito de la revista Exactamente se agregd el de
la lista de correo para graduados, la pagina de Facebook
y la gacetilla mensual para graduados.

Base y lista de graduados

La base de datos de graduados esta constituida por todos
los graduados de la Facultad que egresan de las carreras
de grado y posgrado. Se nutre de la informacion provista
por el Departamento de Alumnos y Graduados asi como
de la actualizacion de datos que los propios graduados
realizan a través de Internet. Las direcciones de correo
almacenadas en la base de datos se utilizan para enviar
informacion de interés general para el claustro originada
en la Facultad. En los dltimos 4 afios se han enviado un
promedio de 35 mensajes de correo por esta via. La lista
de correo, en cambio, esta suscripta a la lista de difusion
de la Facultad, en la que circula informacion relativa a la
docencia, la investigacion y noticias relevantes sobre el
funcionamiento de la institucion. Actualmente, esta lista
posee 490 suscriptores.

Revista Exactamente y Gacetilla de Graduados

La publicacion de cada nuevo nimero de la revista
Exactamente se difunde a través de la lista de gradua-
dos, ofreciendo los enlaces para consultar su version
on line asi como la posibilidad de solicitar el envio

gratuito de la revista a domicilio. El alto interés que
generan los contenidos de la revista se ve reflejado
en las numerosas solicitudes que se reciben. Algunos
datos correspondientes al Ultimo periodo de gestién
pueden verse en la siguiente tabla, junto con la evolu-
cion del nimero de direcciones de correo electronico
almacenadas en la base de graduados:

Afo Direcciones de Revistas enviadas
correo
Junio 2011 5427 1759
Julio 2012 6200 2009
Octubre 2013 7120 2207
Marzo 2014 7533

Encuentro de Graduados

Con motivo del festejo por los 190 afios de la Univer-
sidad de Buenos Aires, el 19/8/11 se llevo a cabo en le
Pabellén 2 de Ciudad Universitaria el Encuentro con Gra-
duados 2011, al que asistieron mas de 1000 graduados
de la Facultad de todas las épocas. El evento consistio
en una recepcion en el playon central, sequida de char-
las y proyecciones en el Aula Magna del Pabellén 2. Con
motivo de este encuentro, se realizé el concurso de fotos
“Yo estudié en Exactas”, para el que se presentaron 155
fotografias. El Centro de Produccién Documental realizd
un video sobre el encuentro que puede visualizarse desde
http://www.vimeo.com/30245718.

Pagina de Facebook y encuestas electronicas

En julio de 2011 se creo la pagina de Facebook, con la
motivacion inicial de promover la difusion del Encuentro
con Graduados a realizarse en agosto de ese afio. A partir
de ese momento el espacio se mantuvo activo mediante
la publicacién de noticias y material audiovisual relacio-
nado con las actividades de la Facultad. Actualmente
cuenta con 466 sequidores. Otra via de interaccion con
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los graduados se puso en practica en diciembre de 2013
mediante una encuesta electrénica que se realizd para co-
nocer la opinion de los graduados acerca del cogobierno,
la Asamblea Universitaria y la eleccién de Rector 2013.
Un andlisis de la s 324 respuestas puede consultarse en
http://www.fcen.uba.ar/segb/graduados/encuestas/.

Oficina de Recursos Laborales

Dentro del Area de Graduados funciona la Oficina de
Recursos Laborales, cuyos objetivos son canalizar las
busquedas laborales orientadas a los perfiles de los gra-
duados de nuestra Facultad que realizan las instituciones
y empresas. A continuacion se detalla el nimero de bus-
quedas difundidas en los Ultimos 4 afios.

Afio Busquedas difundidas
2010 64
2011 85
2012 41
2013 64

AREA DE POPULARIZACION DEL
CONOCIMIENTO Y ARTICULACION CON LA
ENSENANZA MEDIA

Durante el Gltimo periodo de gestion, esté Area de regis-
trado un importante crecimiento gracias al acento que la
Facultad ha puesto en la promocion de las carreras cien-
tificas, las actividades de popularizacién de la ciencia y
las experiencias de articulacion con la ensefianza media.
Esta iniciativa se ha visto enormemente favorecida por el
contundente apoyo brindado por la comunidad de la Fa-
cultad y se ha desarrollado en un contexto de crecimiento
del sistema cientifico y de las actividades de difusion de
la ciencia a nivel nacional.



Actividades de la Direccion de Orientacion
Vocacional

La Direccion de Orientacion Vocacional (DOV) tiene
a su cargo la realizacién de actividades orientadas
a contribuir con el proceso de eleccion vocacional
de los futuros estudiantes de la Facultad asi como
de acompafar el ingreso de los nuevos estudiantes
tanto al Ciclo Basico Comun como a la Facultad. La
DOV organiza el dictado de charlas informativas so-
bre las carreras, las actividades Talleres de Ciencia,
Experiencias Didacticas, Cientificos por un Dia?, el
Programa de Ingresantes CBC-Exactas y las charlas
de bienvenida a los estudiantes a la Facultad.

El siguiente cuadro sintetiza la participacion de estu-
diantes en actividades para la escuela media:

Ingresantes Inscriptos Inscriptos
Afio 9 curso de P
CBC » tutorias
matematica
2010 2017 560 1557
2011 1862 383 1519
2012 1717 328 1344

; Charlas | Experiencias | Talleres de | Cientificos
Afio | . . - . .
informativas | Didacticas Ciencia | porundia
2010 570 21 116 42
2011 600 17 116 31
2012 550 21 82 30
2013 475 21 144 41

El Programa de Ingresantes CBC-Exactas comenzo a fun-
cionar en el afio 2009 como una herramienta para mejorar
la retencion de estudiantes durante su paso por el CBC y
acompafiarlos durante su proceso de integracion al am-
bito universitario. Cuenta con tres instancias anuales que
consisten en una charla de bienvenida, un curso previo de
matematica de un mes de duracion y un sistema de tuto-
rias que se despliega a lo largo de todo el afio académico.
Cada comision de trabajo, ya sea del curso o de las tutorias,
esta conformada por grupos de entre 40 y 50 ingresantes a
cargo de docentes de la Facultad o el CBC. En la siguiente
tabla se consigna la cantidad de inscriptos al curso de ma-
temadtica y las tutorias durante los Gltimos 4 afios.

Las charlas para Ingresantes a la Facultad se realizan a
principios de cada cuatrimestre, y durante los Gltimos
4 afios estuvieron a cargo de las autoridades de la Se-
cretaria y el Decano de la Facultad. Participan de las
mismas el 80% de los Ingresantes.

La DOV incluye en sus informes anuales® un indice de
Continuidad CBC — Facultad (IC) cuya evolucion desde
el afio 2007 se muestra a continuacion:
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ACTIVIDADES DEL EQUIPO DE
POPULARIZACION DE LA CIENCIA

El Equipo de Popularizacion de la Ciencia (EPC) tiene a
su cargo la realizacion de actividades de difusion cienti-
fica destinadas tanto a la escuela media como al publi-
co en general. EL EPC organiza los programas Semanas
de las Ciencias, Exactas va a la Escuela, la Escuela viene
a Exactas, la Noche de los Museos® y otras actividades
eventuales. Todas estas actividades de llevan adelante
en estrecha colaboracién con los Departamentos Do-
centes.

El siguiente cuadro sintetiza algunos indicadores de las
actividades desarrolladas en los Ultimos afios®:

Afio 2011 | 2012 | 2013
Y de ingresantes Facultad desde 2011 hasta 2013 Charlas Exactas va ala Escuela 47 75 72
1C2011-2013 = x 100 Charlas la Escuela viene a 7 4 9
Y de ingresantes CBC desde 2010 hasta 2012 Exactas
Asistentes La Noche de los 750 | 1100 | 1400
Carrerat 2007- 2010- 2011- : MUSG.OS :
2009 2012 2013 Asistentes Feria del Libro - 2600 | 4000
Cs. Quimicas 42% 53% 54% Asistentes Semana de las 11598 | 13808 | 13808
Cs. Fisicas 75% 78% 80% Ciencias
Cs. Matematicas 43% 46% 45%
Cs. Geologicas 41% 39% 3% En el afio 2012 de inauguré una nueva modalidad para
Cs. Bioldgicas 59% 64% 64% el dictado de talleres para docentes que anteriormente
Cs. de la Computacion | 34% 37% 42% formaban parte de cada Semana. Se definié una nueva
Cs. de la Atmésfera 32% 35% 34% Semana que a partir diel afio 2013 paso a denominar-
Oceanografia 1% 33% 34,5% se ngana de la Ense.ngnza de las Ciencias. En 2012
Paleontologia 3% 31% 31% partllupar.on de las actividades 79. QOcentes de escuela
Total 16% S0% 52% media, mientras que en 2013 lo hicieron 103.

Otras actividades de gran repercusién coordinadas
desde el EPC se organizaron para ExpoUBA’ (2010,



La Rural), UBA190 (2011, Manzana de las Luces), TE-
DxRiodelaPlata (2011, 2012) y UBA Tecnépolis (2012,
Villa Martelli).

Todos estos eventos contaron con la participacion y
colaboracién de docentes, graduados, no docentes y es-
tudiantes de la Facultad, algunos de los cuales forman
parte del Programa Divulgadores. Las néminas de parti-
cipantes, caracterizacion de los asistentes y detalles so-
bre todas las actividades realizadas pueden consultarse
en los informes anuales® que prepara el EPC.

Tunel de la Ciencia y Tecnépolis

En marzo de 2010 se inicio una fructifera colaboracion
con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva (MinCyT), que permitié que cientos de es-
tudiantes de la Facultad participen de manera rentada
como guias educativos en diversas exhibiciones de cien-
cia. De marzo a abril de 2010 se llevé a cabo la mues-
tra “Tunel de la Ciencia”, desarrollada por la Sociedad
Max Plank. Esta muestra contd con 12 estaciones sobre
distintos temas de actualidad cientifica. La atencion al
publico que visitd la muestra estuvo a cargo de 109
estudiantes de las distintas carreras de la la Facultad.

En el afio 2011 se inaugurd Tecnopolis, una mega
muestra de ciencia, arte y tecnologia que fue visitada
por millones de personas en las tres ediciones realiza-
das hasta la fecha. En cada una de estas tres ediciones,
el Ministerio solicité la colaboracion de la Facultad para
la participacion de estudiantes como guias educativos
y expositores en stands. Debido a la continuidad y el
crecimiento sostenido que tuvo esta muestra, cada afio
participé una mayor cantidad de estudiantes, lo que de-
mandd una inversion creciente por parte del MinCyT. La
siguiente tabla refleja este crecimiento:

Afo Gul’a-s Expositores Stands Inversion
educativos | en stands

2011 123 $960.000

2012 80 96 13 $1.500.000

2013 112 212 17 $3.700.000

La participacion de los estudiantes en la edicién 2012
de Tecndpolis quedo registrada en el siguiente video
http://vimeo.com/58894559.

AREA DE MEDIOS DE COMUNICACION

En estos cuatro Gltimos afios de gestion, el Area incre-
mentd la produccion de contenidos y los canales para
comunicarlos, complejizando, asimismo, las tareas y las
estrategias de comunicacion. La apuesta principal fue
el desarrollo de un portal de informacion cientifica que
permitiera concentrar buena parte de la produccion del
Area. La estrategia tradicional de Exactas era “colocar”
en medios de circulacién nacional los articulos genera-
dos por los periodistas locales de acuerdo necesidades
y criterios editoriales relativos a cada empresa. A partir
de 2012 decidimos imponer Noticias Exactas, un medio
propio. Asimismo, de acuerdo a la linea editorial imple-
mentada en 2006, se mantuvo y favorecié la produccion
de material completamente original.

Noticias Exactas

Se trabajé durante 10 meses la versién beta. Se puso on
line en mayo de 2012. Se publicaron mas de 500 entra-
das. Cuenta con mas de 1000 suscriptores por mailing.
Recibié mas de 350 mil visitas con un promedio de cer-
ca de 20 mil mensuales en los Gltimos seis meses.

En marzo de 2013 se lanzé Noticias Exactas en Twitter
y Facebook con el objeto de atraer circulacién. Actual-
mente la fun page superé los 5 mil sequidores.
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En noviembre de 2013 se sumé a Noticias Exactas el
Blog de Clima, un desarrollo conjunto entre el Area
de Medios y un equipo de especialistas del DCAO y el
CIMA, un producto original en su concepto y con muy
buen impacto en redes sociales.

Prensa / Soporte institucional

Se acompafi¢ el trabajo de gestion del Decano difun-
diendo su quehacer, asesorando en instancias diversas
de comunicacién interna y externa. Se colabord en la
generacion de contenidos y definicion de campafias o
acciones puntuales de prensa para las distintas secreta-
rias de la Facultad y Departamentos Docentes. Durante
la toma de la Facultad en octubre de 2013 se desarrollo
una estrategia de comunicacion ante situacion de crisis
que logré posicionar en 24 horas la voz del Decano en
los medios nacionales.

El Cable

En cuatro afios se publicaron 98 nimeros. Se moder-
nizd su disefio y se crearon nuevas secciones. Conti-
nuidad: en 2014 se cumplen 25 afios de publicacién
ininterrumpida.

Centro de Produccién Documental

Se fue pasando del modelo de servicio a terceros a un mo-
delo de produccién de imagen para los productos propios
del Area, acompafiando el desarrollo de los nuevos canales
de comunicacion y las secretarias de la gestién. Se incorpo-
r6 una fotdgrafa profesional a planta.

Se realizé un promedio anual de 25 coberturas fotograficas
de eventos institucionales y mas de 250 coberturas foto-
graficas para articulos periodisticos, entre otros registros.
Se produjeron 12 videos institucionales y de divulga-
cioén, entre ellos un corto promocional de las carreras
del DCAO.



Centro de Divulgacion Cientifica

Durante 2011 se el CDC llegé a publicar entre dos y
tres notas mensuales, principalmente, en el diario La
Nacion. Después del virtual cierre de la seccion Cien-
cia y Salud, se publicé en el Suplemento Futuro (P/12),
Campo (La Nacién) y en el diario Tiempo Argentino. A
partir de 2012 se concentrd el trabajo periodistico en
Noticias Exactas.

Desde 2008 hasta 2010, se dicté el Curso Comunica-
cién de la Ciencia, que tenfa un total de 90 horas de
cursada y daba un punto para doctorado. EI curso com-
prendia una parte de divulgacién cientifica y una parte
de escritura de papers. A partir de 2011 se considerd
conveniente dividir el curso en dos partes, Comunica-
cién Cientifica Publica (divulgacion cientifica) y Comu-
nicacion Cientifica Especializada (escritura de papers y
tesis). Cada uno de ellos da un punto para la carrera de
doctorado. Pasaron por ambos cursos un promedio de
45 alumnos al afio; mucho de ellos aportaron material
para la revista Exactamente.

El CDC participé del Congreso de la Sociedad Argentina
de Lingtiistica y en 2013 en el Primer Congreso Inter-
nacional de Retdrica, organizado por la Universidad
Nacional de Cuyo.

Revista Exactamente

A partir de 2010 se generd una nueva estructura de
trabajo editorial que permiti¢ la reqularidad en su apari-
cién, publicandose tres nimeros al afio desde entonces.
Se mejord el disefio y se incorporé color. Continuidad:
en 2014 se cumplen 20 afios desde su inicio.

Se desarroll6 un Manual de Procedimientos y Pautas
de Estilo que se actualiza permanentemente y sirve de
base no solo para la revista sino también para todas las
publicaciones del Area.

Oficina de Diseiio

La Oficina de Disefio fue ampliando y diversificando sus
tareas durante este periodo de gestion. Se establecieron
paulatinamente tareas diferenciadas para el plantel, lo
que significo la optimizacion del trabajo. Se incorpord
un nuevo profesional dedicado casi en exclusividad al
disefio y actualizacion de los productos web del Area.

Dato: El equipo de redactores del 4rea de Medios de
Comunicacién obtuvo el Premio Nacional a la Comuni-
cacion Publica de la Ciencia, la Tecnologia y la Innova-
cién “La ciencia en boca de todos” en 2012, otorgado
por el MinCyT.

OTROS PROGRAMAS

Programa de Historia de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales

En el marco de la Secretaria desarrolla sus actividades
el Programa de Historia de la Facultad de Ciencias Exac-
tas y Naturales, integrado por docentes, graduados y
estudiantes de la Facultad. Con la mision de fortalecer
el sentido de pertenencia e identidad institucional y de
ampliar el conocimiento sobre épocas anteriores de la
Facultad, el programa peridédicamente organiza mues-
tras, charlas y publicaciones.

Con el apoyo de EUDEBA, en el afio 2010 se inicid la
publicacion de una serie de libros destinados a recoger
distintas experiencias histéricas que tuvieron lugar en
Exactas. El primer de ellos fue "Espiritu critico y forma-
cion cientifica”, un estudio sobre el ingreso a la UBA en
los afios '60. En 2012 apareci¢ “Exactas en Imagenes”,
una recopilacién de fotografias a través de las cuales se
visita la historia de la Facultad desde sus inicios hasta
el presente. En 2013 se publicé “De Clementina al Siglo
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XXI", una breve historia de la computacién en la Facul-
tad de Ciencias Exactas y Naturales.

En el periodo 2010-2014 se presentaron 8 niimeros de
la publicacion “La Ménsula” y se realizaron 4 ediciones
del seminario extracurricular “Introduccion a la Historia
de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales”.

Programa Olimpiada Argentina de Quimica
Desde el afio 1991 la Facultad organiza con apoyo
del Ministerio de Educacion de la Nacién la Olimpfada
Argentina de Quimica. La Secretaria brinda apoyo de
tipo administrativo a este programa, que lleva adelante
anualmente un certamen nacional del que participan
cientos de estudiantes es escuelas medias de todo el
pais. Un grupo de ellos, entrenado por un equipo de
docentes-investigadores de la Facultad, participa del
certamen internacional. En el afio 2012, el Programa
Olimpfada Argentina de Quimica organizé de manera
conjunta con la Facultad de Ingenieria Quimica de la
Universidad Nacional del Litoral la 172 Olimpiada Ibe-
roamericana de Quimica, de la que participaron equipos
de Latinoamérica, Espafia y Portugal.

Programa Exactas Verde

En junio de 2012 se lanzd el programa de separacion
de residuos Exactas Verde. Este programa, promovido
en conjunto con la Secretaria de Habitat, propone el
descarte diferenciado de los residuos reciclables para su
posterior reutilizacion, reduciendo la cantidad de des-
hechos que se deriva a los rellenos sanitarios y creando
nuevas fuentes de trabajo. Actualmente existen 5 pues-
tos de separacion en el Pabellén 1, 13 en el Pabellon 2,
2 en el Pabellén de Industrias y 1 en el campo Experi-
mental. La Secretaria tiene a su cargo la difusion dentro
de la Facultad de los criterios que rigen el programa y el
seguimiento de su funcionamiento.



Durante el afio 2013 colaboré con la elaboracién de un
informe sobre el estado de la separacion de residuos en
todas las dependencias de la Universidad. La presenta-
cion de este informe en el mes de noviembre sent¢ las
bases para la creacién del programa UBA Verde, que
fue aprobado por el Consejo Superior en su sesion del
27/11/13.

ANEXO 1
Némina de proyectos Exactas con la Sociedad

Proyectos aprobados Exactas con la Sociedad 3
Propuesta innovadoras de desarrollo sustentable con
islefios de la Reserva de Bidsfera Delta del Parana Parte
Il. Bosques, Identidad y Universidad.

Director: Dr. Fabio Kalesnik.

Codirectores: Lic. Horacio Sirolli, Lic. Luciano Iribarren

Apoyo a jovenes campesinos de Santiago del Estero que
desean formarse en agroecologia

Directora: Dra. Sara Maldonado

Codirectores: Lic. Raul Ithuralde, Lic. Josefina Murphy,
Sr. Agustin Sanguinetti

Relevamiento de la calidad de agua para consumo hu-
mano en barrios del Gran Buenos Aires

Directora: Lic. Renata Menendez Helman

Codirectores: Lic. Silvia Pedetta, Srta. Andrea Mesias, Sr.
Gabriel Bruno

El s6tano de la percepcién
Directora: Lic. Luciana Lucchina
Codirectora: Lic. Julieta Molinas

Alfabetizacion Informatica: Herramienta para la Escuela
y el Trabajo

Director: Sr. Sergio Romano
Codirector: Dr. Pablo Turjanski

Caviahue: interaccion entre el volcan Copahue y la co-
munidad

Director: Dr. Alberto Caselli

Codirectores: Lic. Maria Noelia Lonné, Sr. Pablo Forte

Talleres de Robética Educativa para alumnos de escuela
media.

Director: Lic. Pablo de Cristoforis

Codirectora: Lic. Sol Pedre

La pampa antes del alambre... y después
Director: Dr. José Sellés-Martinez

Intercambio dindmico entre dos saberes: ;popular vs.
Cientifico?

Director: Dr. Mariano Sigman

Codirectores: Lic. Martin Elias Costa, Lic. Emiliano Mara-
chlian, Srta. Rocio Espada

Proyectos aprobados Exactas con la Sociedad 4

Netbooks para hacer ciencia

Directora: Valeria Levi

Codirectores: Sandra Martinez, Dario Kunik, Joaquin Pi-
riz, Andrea Bragas y Andrés Babino

Alfabetizacion estadistica: una experiencia en el nivel
medio

Directora: Adriana Pérez

Codirector: Gerardo Cueto

Propuestas de sustentabilidad innovadoras, didlogos y
acciones educativas en torno a la problematica ambien-
tal del Delta del Parana
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Director: Luciano Iribarren
Codirectores: Fabio Kalesnik y Horacio Sirolli

Anticipando la crecida”Herramientas para contribuir en
la gestion de riesgos ante desastres asociados a inun-
daciones por sudestadas y lluvias

Director: Federico Robledo

Codirector: Diego Moreira

¢ De qué hablamos cuando hablamos de Chagas urbano
en poblaciones migrantes de area endémica?
Directora: Maria Carla Cecere

Codirector: Héctor Freilij

La robdtica va a la escuela
Director: Diego Fernandez Slezak
Codirector: Federico Raimondo

Restablecimiento del ambiente en el Barrio Mariano
Moreno (Claypole) como eje articulador de la organiza-
cién para una mejora socio-ambiental: calidad del agua
de consumo y restauracion participativa del Arroyo San
Francisco

Director: Martin Graziano

Codirectores: Irina Izaguirre, Alan Szalai y Samanta
Efron

Alfabetizacion informética: herramienta para la escuela
y para el trabajo

Director: Mariano Ferro

Codirector: Mariano Moscato

ANEXO 2

Némina de proyectos UBANEX

Convocatoria 2010/2011 - UBANEX 3 (UBANEX Bicen-
tenario)



Relevamiento socio-ambiental-sanitario y educacion
ambiental para la prevencién de los bienes comunes y
la salud en Tinogasta

Director: Matias Blaustein Kappelmarcher

Tosapik Cha (Aguas para todos)
Directora: Graciela Garbossa

Elaboracion de una linea base preliminar del sistema
de islas del frente de avance de la 1° seccion del delta
bonaerense (tigre). Capacitacion de recursos humanos
orientados hacia un desarrollo sustentable

Director: Pablo Leal

Plan de monitoreo de los niveles de glifosato en cuerpos
de agua y fluidos biologicos de una poblacién asentada
en una zona de cultivo de soja transgénica resistente
al herbicida. Campafa educativa del estado de salud
poblacional

Directora: Maria del Carmen Rios de Molina

Convocatoria 2012 - UBANEX 4 (UBANEX - 190 afios
UBA)

Tosapik Cha (Aguas para todos)
Directora: Graciela Garbossa

Plan de monitoreo de los niveles de glifosato en cuerpos
de agua y fluidos biologicos de una poblacion asentada
en una zona de cultivo de soja transgénica resistente al
herbicida. Campafa educativa y evaluacién del estado
de salud poblacional

Directora: Maria del Carmen Rios de Molina

Alfabetizacion informatica: herramienta para la Escuela
y el Trabajo
Director: Pablo Turjanski

Convocatoria 2013 - UBANEX 5 (UBANEX - Malvinas
Argentinas)

Cuidando nuestros patios y jardines: prueba de estra-
tegias de control en domicilios y prevencién sobre en-
fermedades transmitidas por mosquitos en la Provincia
de Entre Rios

Directora: Nora Edith Burroni

ANEXO 3
Némina de proyectos Voluntariado Universitario

Convocatoria 2010 - Voluntariado del Bicentenario

Relevamiento de la calidad del agua para consumo hu-
mano en barrios del Gran Buenos Aires
Director: Matias Blaustein

TOSAPIK CHA (Agua para todos)
Directora: Graciela Garbossa

Convocatoria 2011

Preservacion de los bienes comunes y la salud en Tino-
gasta, un enfoque interdisciplinario
Director: Matias Blaustein Kappelmacher

Relevamiento de la calidad del agua para consumo hu-
mano en barrios del Gran Buenos Aires
Director: Jose Luis Marco Brown

Relevamiento de la calidad del agua del rio y canal de
riego Cruz del Eje

Directora: Maria Dos Santos Afonso

TOSAPIK CHA (Agua para todos)
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Directora: Graciela Garbossa
Estudio preliminar de la calidad fisicoquimica del agua
en Pampa del Indio, Chaco

Directora: Maria Alcira Trinelli

Convocatoria 2011 - La Universidad se conecta con la
igualdad. Universidad y Escuela Secundaria 2.0

Entrenamiento de docentes para el uso efectivo y desa-
rrollo de recursos informaticos en el aula
Directora: Silvina Ponce Dawson

Convocatoria 2012

Talleres cientificos.
Director: Federico Ariel Robledo

Ciencia en la escuela.
Director: Fernando Schapachnik

Revista ADN.
Director: Haroldo Vizan

Convocatoria 2012 - "La Universidad se conecta con
la Igualdad”

Netbooks uno a uno.
Directora: Silvina Ponce Dawson

Ciencia con las Netbooks.
Directora: Valeria Levi

Convocatoria 2013

Ciencia en la Escuela.
Director: Dr. Fernando Schapachnik
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1 El envio de la revista correspondiente a marzo de 2014
no fue realizado a la fecha de elaboracion de este informe.

2 Un video que muestra el desarrollo de Cientificos por 1
dia 2013 puede verse en http://vimeo.com/81834855

3 Los informes anuales de la DOV pueden consultarse en
http://exactas.uba.ar/dov

4 Las carreras de bachiller en Cs. de la Atmédstera y Profeso-
rados no se incluyen por falta de datos completos.

5 Un video que muestra el desarrollo de La Noche de los
Museos 2013 puede verse en http://vimeo.com/79225716

6 Los datos comenzaron a sistematizarse en el ano 2011,
motivo por el cual no se incluye informacion de afos pre-
vios. Ese afo no se registré la cantidad de asistentes a la
Feria del Libro.

7 http://vimeo.com/15631525

8 Los informes anuales del EPC pueden consultarse en
http://exactas.uba.ar/epc

Leonardo Zayat,
Secretario de Extension, Graduados y Bienestar:



SECRETARIA DE HABITAT

La Secretarfa de Habitat dio continuidad en el periodo
2010-2014 a la gestion comenzada en el periodo 2006-
2010. Para mejorar el funcionamiento, el control de la
infraestructura y el mobiliario, la sequridad patrimonial
de las aulas y el funcionamiento del correo, se decidié
escindir Servicios Generales, creando las bedelias y la
oficina de correos interno y externo. Esto conllevé a una
mejora sustancial en la limpieza de los espacios comu-
nes de la FCEN.

En la Oficina de Seguridad y Control se sigui6 capa-
citando y entrenando al personal para asegurar una
eficaz custodia y seguridad sobre los bienes muebles
e inmuebles que integran el patrimonio de la Facultad
y para colaborar y participar en situaciones de emer-
gencia, dando apoyo a los medios de auxilio internos y
externos. En el pabelldn Il se ha actualizado el programa
del sistema de CCTV y se han modernizado y aumenta-
do el ndmero de cdmaras de seguridad.

SERVICIO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

Los objetivos del SHyS estan determinados por la Legis-
lacion Nacional y resoluciones de la FCEN. Las activida-
des y tareas que se realizan son evaluadas constante-
mente, se realizan las mejoras necesarias en base a la
informacion relevada.

Tareas realizadas:

e Se auditaron proyectos, instalaciones, ampliaciones
y modificaciones en lo referido a higiene y seguridad
de la FCEN y Fl en el pabellén de Industrias.

e Se realizaron controles internos y externos del agua
potable de las instalaciones de los 3 pabellones.

e Se controld la contaminacion ambiental, realizando
analisis anuales de |a calidad del aire laboral deter-
minando compuestos organicos volatiles y formol.

e Se controlaron anualmente los sistemas de extrac-
cién de 148 campanas quimicas, 12 campanas
de destilacién y mensualmente la de drogueros,
armarios y depdsito.

e Se controld y repard el funcionamiento de duchas/
lavaojos.

o Se realizaron controles semestrales de luces de
emergencia.

e Se realizaron controles anuales de los disyuntores
diferenciales en aulas y laboratorios de docencia.

o Se realizaron las pruebas hidraulicas de los equipos
sometidos a presion.

e Se contratd y auditd un servicio para el aislamiento
de cafierfas que contienen asbesto embebido en
yeso y otros materiales.

e Se realizd el mantenimiento anual de los matafuegos
y equipos de respiracion auténoma.

e Se controld anualmente, luego de la adecuacion y
colocacion de elementos faltantes, los hidrantes.

e Se auditd periddicamente las alarmas de los tres pa-
bellones y se instalaron nuevos dispositivos de aviso.

e Se realizaron simulacros de evacuacion del Pabellén
II, I, Industrias y Bioterio, previas capacitaciones de
los grupos que participantes de las mismas (Seguri-
dad y Control, Subsecretaria Técnica, Jardin Maternal
y Brigadistas).
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e Se auditaron los planes de proteccién de los labora-
torios de investigacion y docencia, aproximadamente
230 intervenciones por afo.

e Se proyectaron los videos de evacuacién y sequridad
en los laboratorios al comienzo de cada cuatrimestre

e Se controld las desinsectaciones del Jardin Maternal,
comedores/cocinas, subcentrales, aulas, Biblioteca
Central y sectores a demanda.

e Se colectaron un 20% mas de residuos patogénicos
y peligrosos debido al incremento de las actividades
de investigacion.

e Se desarrolld un método administrativo para la
determinacion, solicitud, compras, distribucion y
entrega de los elementos de seguridad personal
para los trabajadores no docentes. Se controld el uso
adecuado de los mismos tanto en el personal de la
FCEN como de las empresas subcontratistas.




e Se realizaron en el drea de medicina laboral las
encuestas de exposicion a sustancias peligrosas del
personal de investigacion, y la determinacion de los
investigadores a realizarse los controles médicos en
funcion de su exposicion.

e EI SHyS y la ART coordinada por el servicio realizaron
capacitaciones para los diferentes sectores de la
facultad, no docentes, docentes e investigadores.

e Alos locales de elaboracion y venta de alimentos se
le realizaron periddicas inspecciones y capacitacio-
nes en higiene alimentaria.

e Se tomaron y analizaron muestras periddicas de
alimentos de locales elaboradores y expendedores
de alimentos perecederos.

e Se realizaron los tramites e informes trimestrales
correspondientes en el Sedronar para la FCEN y se
colabord activamente con la UBA para la inscrip-
cién en el RENPRE en forma unificada de todas las
dependencias de la universidad.

Se colabord con otras Instituciones:
e Consejo Interuniversitario Nacional:

Participacion y presentacion de ponencia en las Jorna-
das sobre Salud y Seguridad en el Trabajo en los ambi-
tos de la Educacion Superior.

e Universidad de Buenos Aires (Servicio de Higiene y
Seguridad): Reuniones en Rectorado. Anélisis y reco-
mendaciones de proyectos para la implementacion del
Servicio de Higiene y Seguridad en todas las dependen-
cias de la UBA.

e Facultad de Ciencias Exactas de la Universidad Nacional
de Rio Cuarto: Atencion y capacitacion de un profesio-

nal de dicha dependencia durante 12 dias de jornada
completa en el Servicio de Higiene y Seguridad.

e Universidad Nacional de San Luis: Auditoria de
Higiene y Seguridad durante 3 dias de los laborato-
rios de la Ciuda San Luis y Villa Mercedes. Informe y
recomendaciones

e Universidad Nacional de Quilmes: Visita de personal de
la UNQ a las Instalaciones de la FCEN y asesoramiento
sobre el desarrollo de las actividades del SHyS.

e Hospital de Oftalmologia "“Dr. Pedro Lagleize":
Participacion como disertantes en 2 ponencias sobre
Higiene y Seguridad Laboral.

e Bioterio Central de la FCEN: Capacitacién de Higiene
y Seguridad en curso de Formacion de profesionales
en Bioterios.

e INTA - Estacidn Experimental de Pergamino:
Auditorfa y propuestas de acciones y mejoras del
Laboratorio de Alimentos, Suelos y Aguas.

e Coordinacién General de Servicios de Salud — UBA:
Asesoramiento y participacién en tramites de inscrip-
cién e informes trimestrales para SEDRONAR.

e APUBA — Comisién de TAGUS: Participacidon como
disertante en la 1ra. Jornada de Salud y Seguridad
en el trabajo-TAGUS.

SUBSECRETARIA TECNICA

Las incumbencias de la Subsecretaria Técnica son: man-
tenimientos preventivos, correctivos y urgencias realiza-
dos por Mantenimiento y Talleres, contratos de servicios,
servicios a los departamentos y confeccion de pliegos
de licitacion para la FCEN o para departamentos.
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Los mantenimientos se realizan por OT, la SST realiza la
coordinacion general con el Area de Talleres y Manteni-
miento para la ejecucion de las Ordenes de Trabajo, SIS-
TEMA DE OT WEB, autorizacion e ingreso de las ordenes
por sistema, clasificacion de cada una, verificacion tele-
fénica o en el lugar en caso de ser necesario.

SST ingresa en el sistema las OT urgentes. Realiza la
confeccion de Estadisticas para Verificacion y gestion de
ordenes remanentes.

OT realizadas 2010-2014 = 7.892 de 10.169 solicitadas.

Debido a la politica de aceptacion de todas las ordenes emi-
tidas que sean procedentes sin aplicar cupo, la SST recibe y
acepta mas OT de las que realiza por afio, esa cifra prome-
dio anual es de 2540 ingresadas contra 1980 realizadas.

Esta politica debe ser discutida y revisada.

Para decidir que modificaciones son necesarias, se pro-
cedid a evaluar el rendimiento de la organizacion para
introducir las mejoras necesarias y llegar a la cantidad
de cumplimiento éptimo con los recursos humanos, fisi-
os y materiales disponibles.

La implementacién se realizd primero en Direccion de
Talleres

Algunas tareas realizadas por OT siendo, algunas, pe-
quefias obras:

e Construccion de Barandas y protecciones en la
azotea del Pabellon |,

e Construccion de Bicicleteros, Soporte para motos,
junto con la carteleria respectiva

e Construccion de Rejas para cierre de comedor para eventos



e Protecciones para reflectores en Gimnasio del
Pabellon 1l

¢ Mudanza y reforma de estanterfas Quimica Organica

e Construccion de Cuartos oscuros faltantes para
elecciones

e Restauracion de atril y mesa del aula magna del
Pabellon i

e Confeccion de tripode para prueba eléctrica

e Adecuacion de las butacas del aula E24, retapizado
y recolocacion de las mismas

e Reparacion de la carpinteria metalica del frente de
acceso al Pabelldn de Industrias

e Oficina de la direccion de Informatica PB Pabellon Il .

Se realizaron contratos para los diferentes servicios:

® Pliego contrato anual central telefonica pabelldn |
e Pliego contrato anual central telefonica pabellén II
® Pliego contrato anual mantenimiento de bafios

e Pliego contrato anual mantenimiento y operacién
calderas

® Pliego contrato anual certificacion caldera
* Pliego contrato anual mantenimiento de ascensores
® Pliego contrato anual certificacion ascensores

e Pliego limpieza de tanques

Se presto servicios a Departamentos

i Seguro automotores

e Tramitacion de Cedulas azules
e Tramites en Tribunal de Tasaciones
e Revision de proyectos y autorizaciones

e Coordinacion y/o ejecucion de OT y obras

La confeccién de Pliegos de Licitacién para:

Proyecto o Revision de proyectos propuestos

Obras de adecuacion a usos

Obras de adecuacion a Normas

Obras de Mantenimiento correctivo

Obra Nueva

Obra nuevas instalaciones. Gas, Electricidad, y aires
acondicionados.

De AA se recibieron mas de 100 pedidos para autoriza-
ciones y evaluacion de equipos de refrigeracion.

Se dio curso a 88 pedidos que implican requisitos de
diferente complejidad y cantidad de equipos en cada
pedido, en algunos se debid realizar pliegos para licitar.

Obras realizadas, proyectos y seguimientos de
obras 2010 - 2014

Pequenas obras.
Algunas se han realizado, y en otras se cuenta con la
presentacién del proyecto:

Pliego para Oficinas del Instituto del Célculo

Pliego para Modificacion Oficina Seguridad y Control
Laboratorio QB en 2do piso

Aula QB 4to piso
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Aula ex 203 del CBC

Laboratorio Dr Steffani Pabellon |

Museo de Computacion Pabelldn |

Mudanza Museo de Matemética

Propuesta eléctrica para instalacion de red en aulas Pa-
bellones I, Il e Industrias

Pararrayos Pabellén de Industrias

CCC: cambio de tabiqueria

Planos para célculo de superficies por usos de los edifi-
cios de la FCEN.

Planos para célculo de superficies por departamentos
de la FCEN.

Bioterio — Tomsic-Delorenzi - Pliego para adecuacion
del Local T

Bioterio — Massoni - Pliego para adecuacién del Local E
Bioterio — Depino-Canepa - Pliego para adecuacion de
sala.

Bioterio — Onetto - Pliego para adecuacion de local A.
Bioterio — Paz-Amodeo - Pliego para adecuacién del
Local H

Oficina Informética PB — Seguimiento de obra.

Cs. De la Atmédsfera — Pliego para cielorraso desmonta-
ble en Aula 9.

Dra. Amodeo — Lab. e/ 14y 15 — Autorizacién cambio de
ubicacion de puerta.

Laboratorio sistema complejos — Pliego para mampara
divisoria.

Laboratorio Stefani — Seguimiento de obra (2° etapa)
Jardin maternal — Pedido presupuestos mesadas.
Tanque nitrégeno Burton - a la espera de informacion
de la empresa.

Industrias — Evaluacién para colocacién de Placas eco-
sol.

Bafio profesores Pabellon | — plano — especificaciones.
Bar 2° piso Pabellén Il — Mutual Ciencias

Sala de Computacion CAO



Laboratorio CM1

Reacondicionamiento eléctrico Jardin Maternal

Recinto de acceso Jardin Maternal

Readecuacion Bafios CBC del 2do piso Pab. Il (Solamen-
te sequimiento de Obra)

Remodelacion del Bioterio Central Cuartos de Lavado
(Inspeccién de Obra)

Laboratorio 1 de Fisica (Solo Inspeccion)

Remodelacion de la Biblioteca Central

Calderas Pab Il Cambio de Quemadores

A°A° Jardin Maternal

Pliego Adecuacion comedor Pab. |1

Coordinacion Pliego Remodelacion de Ascensores FCEN
(consultor externo)

CiMA, (Circuito Minimo Accesible) 2° convocatoria.
2013.

Remodelacion Bafios Pab ||

Sellado juntas de dilatacion verticales exteriores Pabe-
llon 1l

Correccion del Pliego Remodelacién Tablero Ter Piso
Industrias

Consultoria Relevamiento electrico Pab |

Consultoria Relevamiento electrico Pab Il

Pliego Readecuacién Aula 8 Instituto del Célculo

Pliego Readecuacion Campana Comedor

Pliego acondicionamiento aclstico comedor Pab. |
Cerramiento para heladeras QB

Propuesta eléctrica para instalacion de red en aulas Pa-
bellones |, Il e Industrias

Pararrayos Pabellén de Industria

Relevamiento y documentacion de Proyecto de Telefo-
nia IP en conjunto con UTI

Adecuacion de cabinas de mamposteria en azotea alta,
Pabellon |

Plan de Obras

Las obras relacionadas con el Plan de Obras que se
realizaron en este periodo contaron con diferentes fi-
nanciamientos, UBA, FCEN, ME, MIN PLAN, MINCYT y
CONICET.

Obras realizadas y finalizadas:

Luces de emergencia de la FCEyN

Adecuacion de puertas de salida y emergencia de la FCEyN
Carteleria y planos de evacuacion

Recinto de Residuos Patogénicos

Colocacion de disyuntores, reemplazo de capacitares.
Sin concluir.

Acondicionamiento de Hidrantes

Ampliacion del sistema de detectores de humo

Nueva oficina de Informética

Remodelacién de bafios Pab.|

Centro de Transformacion Pab |

Bombas de Impulsion de agua Pab Il

Ascensor N°2 del Pab. I

6 oficinas CM2 2° Piso Pab I

Impermeabilizacién de cubiertas del Pab. |
Impermeabilizacién de cubiertas Pab. Il sobre cochera
Reparacion de Carpinterias 2° Piso Pabellon |

Nuevo espacio de investigacion en Pab. Industrias
Obra Reparacion de solados y escaleras en FCEN
Cambio de Transformadores Pabellon |1

Reparacién de carpinterias 2°piso Pab |

Ascensor N° 2 Pabellon I

Incubacen Oficinas Pab I

Incubacen Pabellén | Laboratorios para Emprendimien-
tos de Base Tecnoldgica y Laboratorios de Fisica Aplica-
da, en Pabellén 1.

Grupos electrégenos Pab I capacidad total 1000 Kva

Monto de la inversion: $14.514.630
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Obras en ejecucion:

Obra CIMA Accesibilidad/ Circuito Minimo Obra civil
Obra CIMA Prov. e Inst. de plataformas elevadoras.
Adecuacién de las instalaciones de Gas en Pab I, Pab Il
Ind, Bioeterio Central

Relevamiento y proyecto de adecuacion de la instala-
cion eléctrica en Pabelldn 2

Nuevo Edificio Cero+Infinito:

La Secretaria de Habitat y la Sub-secretaria Técnica pres-
taron el apoyo necesario al estudio del Arg. Vifoly facili-
tando su relacion y seguimiento con los distintos asesores
(paisajistas, sanitarios, electricidad, estructuras etc.) que
intervinieron en las distintas etapas del proyecto.

Coopero, ademas, en la confeccion del pliego licitatorio

con el Estudio Alan Roberts.
Actualmente el edificio esta en etapa licitatoria.

Ana Grufeiro de Svarc, Secretaria de Habitat
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SECRETARIA DE CONSEJO DIRECTIVO Y RELACIONES INSTITUCIONALES

Las actividades que desarrolla la Secretaria de Rela-
ciones Institucionales de la Facultad de Ciencias Exac-
tas y Naturales se inscriben en el marco de un proceso
de integracién regional, de impulso a las politicas de
cooperacion en educacion superior a nivel internacio-
nal, de fortalecimiento de los lazos de vinculacion entre
facultades y organizaciones de promacion educativa y
de un flujo cada vez mas significativo en el intercambio
académico de estudiantes, docentes e investigadores a
nivel nacional e internacional. Esto Gltimo representa el
principal motor del proceso de internacionalizacion de
la Educacién Superior.

Con el proposito inicial de hacer frente a los desa-
fios planteados en este nuevo y cambiante esce-
nario, el drea se ha expandido, incorporando nuevo
personal y ha logrado sistematizar progresivamente
su labor cotidiana, organizar su funcionamiento in-
terno, asumir nuevas responsabilidades y estrechar
sus vinculos con la comunidad educativa de la Fa-
cultad, de la Universidad y de otras instituciones del
pais y del exterior. Asi, se han formalizado y sim-
plificado las gestiones subyacentes al intercambio
académico, a la participacion de la Facultad en los
programas nacionales e internacionales de becas y
movilidades y a la firma de acuerdos de cooperacion
con otras instituciones de educacion superior. Todo
ello con el objeto de garantizar el cosmopolitismo
de nuestras disciplinas académicas y asegurar el
prestigio que esta Facultad goza a nivel nacional
e internacional.

En estos Ultimos afos, se ha admitido a un nimero
creciente de estudiantes, docentes e investigadores
que eligieron a la Facultad para llevar a cabo sus es-

tudios, sus proyectos de investigacién, dictar 6 tomar
cursos; como asi también se han recibido numerosas
propuestas de parte de nuestra comunidad educativa
con el objeto de movilizarse al exterior, realizar trabajos
de investigacién conjuntos o incluso establecer conve-
nios de cooperacion académica con otras instituciones
de educacion superior.

A nivel nacional, la Facultad participa activamente,
desde su creacion, del Consejo Universitario de Cien-
cias Exactas y Naturales (CUCEN), organismo consti-
tuido por los Decanos de las Facultades con carreras
de Ciencias Exactas y Naturales que formen parte
de las Universidades Nacionales. En este marco, se
colabord activamente en la elaboracién del Plan Es-
tratégico, presentado al Ministerio de Educacion, y
en el Programa Inter U, Proyecto, éste Ultimo, que
el Ministerio de Educacion aprob¢ realizando una
experiencia piloto en el afio  2007. Por lo exitoso
del programa se extendieron las convocatorias en los
afios 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012, a lo largo
de los cuales la Facultad siempre participé a través
de esta Secretarfa, que coordiné institucionalmente
el proyecto. Se han movilizado en ese tiempo unos
doscientos estudiantes y docentes desde la Facultad
a otras Universidades de destino y viceversa.

En 2008 y 2012 la Facultad fue sede de reuniones del
CUCEN (cuya organizacién estuvo a cargo de esta Se-
cretarfa) con amplia participacion de autoridades de Fa-
cultades de Exactas y Naturales de todo el pais. También
asistieron autoridades Nacionales de la SPU, CONICET,
Mincyt e INFOD.

CONVENIOS Y COTUTELAS

A partir de iniciativas y propuestas de docentes e in-
vestigadores de la Facultad y del exterior, la Secreta-
ria ha suministrado asistencia e informacién sobre los
procedimientos reglamentarios requeridos para la firma
y aprobacion de convenios de cooperacion académica
internacional y de cotutela de tesis de doctorado con
universidades francesas.

A la fecha se han gestionado varios convenios con
Chile, Francia, Estados Unidos, México, Espafia y se en-
cuentran en tramite convenios marco de cooperacion e
intercambio con la Universidad de Nantes, la Universi-
dad de Bernard Lyon y la Universidad Paris Diderot, en
Francia, y con la Universidad degli Studi Roma Tre de
[talia. Con la Universidad de Carleton, Canada, se esta




acordando la firma de un memorando de entendimiento
que contempla intercambios de estudiantes dentro de
su programa de movilidad ELAP.

Asimismo, la Secretaria ha recibido la solicitud de varios
estudiantes de doctorado para dar comienzo y hacer el
seguimiento de los tramites de doble titulacién en el
marco de los convenios de cotutela de tesis firmados
con Francia.

A'instancia de varias Unidades Académicas, en parti-
cular Exactas y Naturales, el Consejo Superior aprob6
recientemente una Resolucion de modificacion del
reglamento de Doctorado, en la que se incluye la
posibilidad de realizar tesis de cotutela de doctora-
do con instituciones de educacién superior de otros
paises ademas de Francia. Esta apertura ha suscita-
do varias consultas para la tramitacion de cotutelas
doctorales con Universidades de Alemania, Bélgica,
Italia, Holanda, EEUU, entre otras; y se ha iniciado la
gestion de una cotutela con la Universidad de Gro-
ningen, Holanda.

PARTICIPACION EN REDES Y PROGRAMAS

La Secretaria ha promocionado y gestionado diversos
programas de subsidios para trabajos conjuntos de
investigacion y movilidad de estudiantes, docentes y/o
investigadores, redes de cooperacion académica y pro-
yectos institucionales. Entre estos, se pueden nombrar
los proyectos “Fortalecimiento de Redes Universitarias”
0 “Misiones Universitarias al Extranjero” del Programa
de Promocién de la Universidad Argentina (PPUA), la
Red de Macro Universidades de América Latina y el
Caribe, el Programa Pablo Neruda y la Asociacién de
Universidades Grupo Montevideo (AUGM).

AUGM

La Asociacién de Universidades Grupo Montevideo
(AUGM) es una Red de Universidades publicas, autdno-
mas y autogobernadas de Argentina, Bolivia, Brasil, Chi-
le, Paraguay y Uruguay que, en razon de sus semejan-
zas, comparten sus vocaciones, su caracter publico, sus
similitudes en las estructuras académicas y la equivalen-
cia de los niveles de sus servicios. Estas caracteristicas
las sittian en condiciones de desarrollar actividades de
cooperacion con perspectivas ciertas de viabilidad.

Su objetivo principal consiste en contribuir al fortale-
cimiento y consolidacion de una masa critica de recur-
sos humanos de alto nivel, aprovechando las ventajas
comparativas que ofrecen las capacidades instaladas en
la regién, a saber: la investigacion cientifica y tecnold-
gica, incluidos los procesos de innovacién, adaptacion
y transferencia tecnoldgica, en dreas estratégicas; la
formacion continua, inscripta en el desarrollo integral
de las poblaciones de la subregion; las Estructuras y
Funcionamiento de gestion de las universidades que
integran la Asociacion; y la interaccion de sus miembros
con la sociedad en su conjunto, difundiendo los avances
del conocimiento que propendan a su modernizacion.
La Facultad, a través de la UBA, participé activamente
de todos los programas de la AUGM: ESCALA Estudian-
til, ESCALA Docente, Jornadas de Jévenes Investigado-
res, Seminario Internacional Universidad-Sociedad- Es-
tado y Ncleos Disciplinares y Comités Académicos.

Durante esta gestion, aproximadamente 50 docentes,
estudiantes e investigadores se movilizaron por medio
de los programas de la Asociacién y esta Secretaria par-
ticipd de los Seminarios que se organizaron 1 vez al afio
en distintas universidades miembro. Asimismo, la FCEyN
cuenta con representantes en el Comité Académico de
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Medio Ambiente y tiene la coordinacién del Nicleo Dis-
ciplinario de Matemética Aplicada. Los representantes
participaron activamente de las reuniones que se lleva-
ron a cabo entre 2010 y 2013 y en el Ter semestre de
2013 esta Secretarfa organizd una reunién del ND de
Matematica Aplicada.

Programa Pablo Neruda

Pablo Neruda es un programa de movilidad académica
de posgrado, de dmbito subregional y regional y de ca-
racter multilateral. Esté estructurado en redes tematicas
conformadas por instituciones de educacion superior de
al menos tres paises. Los enlaces nacionales de cada
pais participante definen las areas cientificas priorita-
rias y hacen publico el listado de programas de postgra-
do que retinen los requisitos para participar en el marco
del programa.

El objetivo general es promover la construccion de un
espacio comun iberoamericano del conocimiento que
favorezca las iniciativas de integracion regional me-
diante la cooperacién interinstitucional, contribuyendo
al fortalecimiento de las capacidades de formacion en
el nivel de postgrado. Los paises que participan son:
Argentina, Chile, Colombia, Cuba, Espafia, México, Pa-
raguay, Perd, Republica Dominicana, Uruguay y la su-
bregion de Centroamérica.

En este marco, la Facultad participd como miembro de
la Red temética “Sostenibilidad, Cambio Global y Me-
dio Ambiente”, Red que, en una experiencia piloto, se
conformé por siete Universidades miembro de seis pai-
ses. En ese periodo se recibieron en la FCEyN estudian-
tes de postgrado y docentes de Espafia, Cuba y México.

En 2012 la Red se amplié a 15 miembros de ocho paises
y la Facultad tuvo a su cargo la coordinacion. En agosto
de 2012 se realiz6 en la UBA la Reunién de Coordinadores



Accién C, en la que se consensu la incorporacion de pro-
yectos de cooperacion de posgrado. A través del Programa
se han podido financiar movilidades de estudiantes de pos-
grado y docentes a paises de la region, tales como Chile y
Perd. La Facultad también recibié docentes y estudiantes
de Cuba, Espafia y de Pert en 2013.

SPU

Esta Secretaria, en coordinacion con la Secretaria de Re-
laciones Internacionales de la UBA, difunde y gestiona
las convocatorias abiertas de la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacion en el marco
del "Programa de Promocion de la Universidad Argen-
tina (PPUA)" y el "Programa de Internacionalizacién
de la Educacion Superior y Cooperacién Internacional
(PIESCI)". De este modo, el area ha contribuido a la
postulacion de diversos proyectos presentados para los
sucesivos lanzamientos de las convocatorias: “Fortale-
cimiento de Redes Universitarias”, “Misiones Universi-
tarias al Extranjero” y “Programa de Asociacion para el
Fortalecimiento de Posgrados”. En este contexto, varios
docentes e investigadores de la Facultad han recibido fi-
nanciamiento para desarrollar trabajos de investigacion
en conjunto con académicos de otras Universidades del
pais y del exterior.

MOVILIDADES INTERNACIONALES

Ademés de recibir un flujo cada vez mas importante de
extranjeros para desarrollar sus actividades académicas
en la Facultad, una cantidad creciente de estudiantes,
docentes e investigadores viajan a otras Instituciones de
Educacion Superior en el marco de programas de movi-
lidad, becas y convenios de cooperacién e intercambio
que se difunden y gestionan por esta Secretaria.

Estudiantes de Grado de la FCEyN

A partir de 2012 la Secretarfa de Relaciones Internacio-
nales de la UBA unificd las convocatorias para los pro-
gramas de movilidad internacional que gestiona: JIMA,
ESCALA Estudiantil, UAM, Becas Santander Iberoaméri-
ca y MACA. En este contexto, el proceso selectivo pasd
a contar con dos instancias evaluadoras. La primera se
realiza en las Facultades, que preseleccionan a sus me-
jores candidatos, y en la segunda etapa estos candida-
tos participan, con otros estudiantes de la UBA, en la
seleccion definitiva. Esta Secretaria particip6 activamen-
te de la sequnda instancia, junto con los representantes
de las éreas de relaciones internacionales del resto de
unidades académicas. Se evalud cada postulacion y se
efectuaron entrevistas personales.

Anualmente, el 4rea recibe unas 15 a 20 postula-
ciones por cada convocatoria. Entre 2010 y 2013
viajaron aproximadamente 35 estudiantes de grado
de la Facultad para realizar intercambio internacional
por programas gestionados por la SRRII. También se
tramitd y gestiond solicitudes de reconocimiento por
estudios parciales de grado de los estudiantes que
viajaron.

Docentes y/o Investigadores

Durante esta gestion unos 30 docentes y/o Investiga-
dores de la Facultad viajaron para participar de progra-
mas de becas o movilidad internacional: Programa de
Movilidad a Madrid, Programa de Movilidad a Paris, ES-
CALA Docente, PROMAI 'y Programa UBA-Paris Diderot.
Se trabajé en la difusion de la informacion y convoca-
torias, en la gestién de avales, en la asistencia en la
tramitacion de los documentos para las candidaturas y
en la conformacion del comité evaluador en conjunto
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con representantes del dreas de relaciones internacio-
nales de las otras facultades de la UBA.

Posgrado

En lo referido a programas de estudios de posgrado en
el exterior, la Secretaria ha gestionado movilidades de
estudiantes para las becas Erasmus Mundus, compren-
didas en las convocatorias Arcoiris, Eurotango | y Il'y
Preciosa; para la Asociacion Universitaria Iberoameri-
cana de Postgrado (AUIP); para la Red de Macrouni-
versidades y para el Programa Pablo Neruda. Asimismo,
se han tramitado avales para la convocatoria “Estadias
cortas en el exterior para doctorandos en Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion Productiva” del programa Becas
de formacion en el exterior en Ciencia y Tecnologia
(BEC.AR).

Estudiantes Internacionales

En promedio, la Facultad recibe, por cuatrimestre, entre 10
y 15 estudiantes internacionales, para realizar estudios
parciales de grado, procedentes de paises como Alemania,
Austria, Brasil, Chile, Colombia, Dinamarca, Espafa, Fran-
cia, ltalia, Letonia, México, Noruega, Pert, Uruguay, entre
otros. Ademds de responder a sus inquietudes, gestionar la
inscripcion al sistema, guiarlos en la regularizacién de su si-
tuacién migratoria y asesorarlos a lo largo de su estadia en
la Facultad, la Secretaria ha generado una serie de instruc-
tivos y formularios que permitieron mitigar las consultas de
los estudiantes, saldar de forma mas eficiente sus dudas y
simplificar los procesos.

En sintesis, las principales actividades de la Secretaria
en relacion a los estudiantes internacionales que rea-
lizan estudios parciales en la FCEyN pueden ser resu-
midas asi :



confeccion de un instructivo sobre movilidad a la
FCEyN para estudiantes internacionales con infor-
macion sobre: tramites y documentacion requerida,
la Facultad y su sistema académico y sobre la vida
en la Ciudad de Buenos Aires; nincorporacién a la
pagina web de la Secretaria de informacion general
e instructivos sobre movilidad para estudiantes inter-
nacionales de la FCEyN; informacién y asesoramien-
to a estudiantes internacionales de grado sobre los
requisitos y documentos para realizar una movilidad
en la Facultad; establecimiento de un procedimiento
institucional para la recepcion, seguimiento y moni-
toreo de los estudiantes internacionales cursantes en
la Facultad; realizacién de reuniones de bienvenida a
los estudiantes internacionales en cada cuatrimestre;
informacion y asesoramiento a estudiantes interna-
cionales de postgrado en relacién con los tramites
migratorios.

MOVILIDADES NACIONALES
Inter U

Es un programa de Intercambio entre Universidades
Nacionales que dictan carreras de Ciencias Exactas y
Naturales, convocado por la Secretaria de Politicas Uni-
versitarias (SPU) del Ministerio de Educacion. El Progra-
ma tiene como objetivos impulsar la implementacion de
un sistema de intercambio para estudiantes de grado
y posgrado, docentes y personal técnico; fortalecer la
cooperacion interinstitucional académica, cientifica y
técnica; promover la conformacion de vinculos estables
entre las instituciones para el desarrollo de actividades
de estudio, docencia, investigacion, vinculacion y trans-
ferencia; y propiciar que las universidades nacionales
establezcan los mecanismos técnico-administrativos

que permitan facilitar los intercambios y sistematizar
los reconocimientos académicos.

En este marco, la Secretaria ha gestionado las postu-
laciones de los estudiantes de grado y posgrado y de
los docentes seleccionados para estudiar o dictar cursos
en otras Universidades del pais, ademas de haber dado
inicio a los trémites de reconocimientos de los estudios
realizados. Asimismo, se ha dado la bienvenida a los es-
tudiantes de grado y posgrado y docentes que llegaron
a la Facultad y se los ha proveido de alojamiento.

MIGRACIONES

La oferta de programas de movilidad, de becas y de
cooperacion académica con el exterior, ademas del
creciente ndmero de visitantes extranjeros que llegan
a Argentina para estudiar, investigar o participar de
eventos organizados por los docentes de nuestra Fa-
cultad, demanda un constante trabajo de asistencia en
materia migratoria. En estos Ultimos afios, la Secretarfa,
ademas de gestionar la residencia y las prérrogas de
los estudiantes internacionales de grado y posgrado, ha
tramitado las residencias de trabajo a tres profesores
extranjeros que hoy ejercen la docencia en esta casa
de estudios, como también ha contribuido en la coor-
dinacién de eventos llevados a cabo por iniciativa de
docentes de la FCEyN. En particular, la Secretaria se ha
encargado de las solicitudes de permiso de ingreso y
los visados de los invitados extranjeros que participa-
ron en las siguientes jornadas: 6° Olimpiada Interna-
cional de Ciencias de la Tierra, Semestre Internacional
en Computabilidad, Complejidad y Aleatoriedad, 10th
International Conference on Quantitative Evaluation of
SysTems (QEST 2013), Simposio de Biologia Molecular
de Avanzada: El EMBL en la Argentina. Estas tramita-
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ciones guardan una cierta complejidad, ya que existen
inconvenientes de coherencia administrativa entre las
dependencias publicas encargadas de asistir al migran-
te. Por ello mismo, el aporte realizado por esta Secreta-
ria ha implicado un trabajo de registro y sistematizacion
que ha permitido formalizar los procesos y elaborar una
serie de instructivos de asesoramiento al extranjero.

ASESORIAMIENTO GENERAL PARA LA FCEN

La Secretaria de Relaciones Institucionales brinda in-
formacién y asesora a la comunidad académica de la
FCEyN respecto de diversas actividades que tiene a
su cargo. En este sentido, se respondieron consultas
sobre programas y proyectos de cooperacién a nivel
nacional e internacional; se confeccionaron unos 400
avales institucionales para aplicar a subsidios, progra-
mas y/o proyectos, becas o movilidades internacionales;
se realizo difusion relativa a becas, programas, charlas o
participacion en seminarios internacionales gestionados
por la SRRII; se colaboré en la organizacion de charlas
informativas sobre becas y programas de movilidad a
cargo de organismos internacionales como el DAAD;
y se organizé la recepcion de misiones extranjeras de:
Universidad de Borgofia y Universidad Paris Diderot
(Francia), Universidad Distrital Francisco José de Caldas
(Colombia), Autonoma de Madrid (Espafia), Universidad
Nacional de Australia (Australia), Universidad de Gro-
ningen (Holanda), Centro Universitario BAYLAT (Alema-
nia), Milano Bicocca (ltalia), entre otras.

PARTICIPACION INSTITUCIONAL

La Facultad, a través de esta Secretaria, generd un pro-
yecto PPUA-Redes denominado “Redes estratégicas para
el fortalecimiento de las dreas de cooperacion Interinstitu-



cional de Facultades de Ciencias Exactas y Naturales” que
fue aprobado por unanimidad para su presentacion en la
Red CUCEN y obtuvo financiamiento se la SPU. En este
marco, se realizd un relevamiento en las Facultades con
carreras de Cs. Exactas y Naturales de las Universidades
Nacionales participantes acerca de la existencia del area,
su estructura, recursos humanos, niveles de capacitacion,
etc. Asimismo, en octubre de 2011, se realizé en la FCEyN,
un Encuentro- taller con charlas informativas y de capaci-
tacion con invitados de la SPU y especialistas en temas de
cooperacion interinstitucional.

Se participd de reuniones mensuales de trabajo en la
Secretaria de Relaciones Internacionales de la UBA para
tratamiento y discusion de temas de cooperacion inter-
nacional con representantes de las demds Facultades
de la Universidad.

RESPONSABILIDADES INTERNAS
Jardin materno infantil

Esta Secretaria es la responsable institucional del Jar-
din Materno-infantil “Mi pequefia ciudad”. Se ocupa
especialmente de supervisar proyectos educativos
institucionales y de gestion, de adecuacion edilicia, de
adquisicion de bienes, entre otras tareas.

Entre algunas obras relacionadas con las mejoras en la
infraestructura del mismo, se mencionan: Pintura del
patio de juego y las salas de maternal y arreglos en la
cocina, como cambio de cafierfa, cambio de mesadas y
de piletas que agilizaron la tarea cotidiana de la misma.

Se efectuaron compras para optimizar el funcionamien-
to del Jardin, ademas de las habituales de limpieza y

libreria, tales como: juegos del parque y patio del jardin,
segun normas de seguridad 1SO 9001, reposicidn de
vajilla, electrodomésticos y elementos de bazar, mate-
rial didactico y juguetes para equipar todas las salas,
recambio del mobiliario de la sala de lactancia y reposi-
cién de cunas para la sala Lactario .

En el 4rea pedagogica, se conformd y consolidé el equi-
po de trabajo que diariamente lleva adelante la gestion
institucional (Coordinacion Pedagdgica). Asi logré con-
cretarse el Proyecto Institucional Pedagdgico (PEI) con
el aporte de toda la comunidad educativa.

Se realizaron jornadas de perfeccionamiento docente
con la participacion de profesionales especializados.

Se desarrollaron actividades de vinculacion del Jardin
con la comunidad académica a través de visitas guiadas
a las estaciones de las Semanas de las Ciencias y con-
currencia de alumnos divulgadores e investigadores a
las salas superiores.

Hubo visitas de sala de 5 a escuelas primarias en el
marco del proyecto de articulacion.

Se presto especial interés a la participacion de las fa-
milias en diversos eventos: dia del nifio, dia de la pri-
mavera, dia de la familia, fiesta de egresados, talleres,
cierre de proyectos pedagdgicos, con la presencia de
espectaculos infantiles.

Consejo Directivo

La Secretaria tiene a su cargo la supervisién de las ta-
reas técnico-administrativas que competen a la oficina
de Consejo Directivo, y entre sus principales actividades

se destacan:

La recepcion de Expedientes para su tratamiento en
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Comisiones y el pase a Consejo Directivo para su apro-
bacién, rechazo 6 vuelta a Comision. Posteriormente
giro a las distintas dependencias administrativas y a
Mesa de Entradas para protocolizar Resoluciones apro-
badas y notificar.

Utilizacion del Sistema Administrativo SAUBA para bus-
queda de Resoluciones, Pases de Expedientes, transcrip-
cién de proyectos de Resolucion, Exportacién de Reso-
luciones Ordenes de Dia de Consejo Directivo para la
Pagina WEB de la Facultad.

Procesamiento de Ordenes del dia de las distintas Co-
misiones y del Consejo Directivo, clasificacion de expe-
dientes, correccion y redaccién de proyectos de Reso-
lucion

Otra actividad que desarrolla el &rea, es la coordina-
cién de la  Comisién de Interpretacion y Reglamento
elaborando un acta donde queda explicitado los expe-
dientes tratados y aprobados y el listado de consejeros
presentes.

Elaboracion, revision y correccién de ordenes del dia de
Consejo Directivo, asistencia al Sr. Decano en la Sesion
de Consejo Directivo. Cronograma de Sesiones Comi-
sionesy CD

Envio por mail del Orden de dia del Consejo directivo a
los Consejeros Directivos y Autoridades

Actualizacion del Digesto de Docentes Auxiliares y Re-
glamento de Profesores.

Control y correccion de las Versiones Taquigraficas de
las Sesiones del Consejo Directivo previo a ser subidas
a la pagina WEB.

Se comenzo a desarrollar un proyecto junto con otras
facultades de la UBA para la implementacion de un



nuevo mddulo de Consejo Directivo (SIGSE) que se
adapte al actual Sistema COMDOC utilizado por Recto-
rado y algunas Facultades

Esta Secretaria se ocupa ademéas de la coordinacién y
supervision del Departamento de Despacho y Mesa de
Entradas de la Facultad.

Las tareas mas destacadas de ambos sectores lo cons-
tituyen:

Mesa de entradas:

Recepcion, control y verificacion de toda la documen-
tacion que ingresa en la Facultad ya sea a través de
sus Departamentos 6 dependencias como de entidades
externas a fin de constatar que la misma cumpla con los
requisitos necesarios, posterior procesamiento de dicha
documentacion para generar expedientes o ingresar no-
tas en expedientes ya existentes.

Seleccion, derivacion y distribucion de documentacion
a los distintos departamentos o a entidades externas a
través del Correo Interno.

Carga en el Sistema SAUBA de todos los movimien-
tos de expedientes utilizando para ello remitos que se
confeccionan en Mesa de Entradas o los ingresados de
otras dependencias.

Archivo ordenado en biblioratos de todos los remitos
que circulan en la Facultad.

Confeccion de algunas providencias o en determinados
casos pases a otra dependencia.

Recepcion de pedidos de vista de expedientes y proce-
samiento de la documentacion; otorgar, una vez autori-
zada, la vista solicitada. Redaccion de elevaciones a la
Universidad de Buenos Aires.

Chequeo de expedientes previo pase a Archivo, elevan-
dolos a la firma de autoridades de la Secretaria compe-

tente si no tuviese dispuesto el Archivo.
Archivar toda documentacion cuyo tramite haya fina-
lizado.

En el transcurso de esta gestion se procedio6 a efectuar
la readecuacion y el reordenamiento del espacio del
archivo administrativo de Expedientes, optimizando
su uso y mejorando la distribucién de los expedientes,
con recursos propios se efectud la compra de nuevo
y adecuado mobiliario, se otorgaron ademés horas ex-
tras para el personal afectado a estas tareas logrando
mejores y mas modernas condiciones de operabilidad
del archivo.

Despacho:

Protocolizacién y notificacién de resoluciones de De-
cano y Consejo Directivo.

Redaccion y procesamiento de algunas resoluciones
(elecciones Codep, licencias Consejeros, licencia Deca-
no, etc)

Ingreso y notificacion de resoluciones de Rector, Conse-
jo Superior y Secretarfa de Hacienda de la Universidad
de Buenos aires.

Archivo en los protocolos correspondientes de todas las
resoluciones ingresadas.

Redaccion 'y preparacion de notas de elevacion de las
resoluciones que corresponda.

Procesa y preparar la documentacion a ser elevada a
la Universidad de Buenos Aires o a entidades externas.

Elecciones en la FCEyN

Durante esta gestion, la Secretarfa se ocup¢ de la or-
ganizacién de las sucesivas elecciones de renovacion
de los integrantes de los Claustros que componen el
Consejo Directivo: estudiantes, graduados y profesores.
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En tal sentido, se tuvo a cargo diversas tareas y se coor-
dinaron, con diferentes areas de la Facultad, los proce-
dimientos relativos a la logistica electoral: armado de
cuartos oscuros, designacion de autoridades de mesa y
de escrutinio, desarrollo del acto electoral propiamente
dicho, recuento de votos, entre otros.

Previo a cada acto eleccionario, se organizaron reunio-
nes de la Junta Electoral y el armado del cronograma
electoral para su posterior aprobacién por el Consejo
Directivo. Asimismo, se realizd una amplia difusion de
cada acto eleccionario en las demés Facultades de la
Universidad de Buenos Aires, en todas las sedes del Ci-
clo Bésico Comun y por Radio UBA.

A lo largo del periodo electoral, esta Secretarfa recibié
unas 1000 consultas de estudiantes, graduados y pro-
fesores, que fueron respondidas personalmente, por via
telefonica ¢ por correo electrnico. Igualmente se aten-
di6 en forma personalizada a los estudiantes, no solo de
carreras afines a esta Facultad.

Tras los actos eleccionarios, se organizé y superviso el
escrutinio de los tres Claustros, coordinando el trabajo
de las autoridades, fiscales, personal de apoyo y Junta
Electoral.

Miriam Gonzélez
Secretaria de Consejo Directivo y Relaciones Institucionales



HACIENDA Y ADMINISTRACION

La Secretarfa de Hacienda y Administracion (SHyA) tiene
como deber fundamental la asistencia al decano en la
gestion econdmica y financiera y la supervision de las
actividades administrativas.

Entre sus principales funciones podemos sefialar:

e Entender en la programacion y contralor de la ejecu-
cion del presupuesto de la Facultad.

e Entender en la gestién econdmico-financiera de la
Facultad.

e Entender en la revisidn y evaluacién de las operacio-
nes, registros y documentos del area administrativa y
la supervision de las actividades administrativas.

e Entender en las gestiones ante la Universidad de
Buenos Aires y otros organismos a nivel de sus
autoridades superiores tendientes a la tramitacion
de expedientes, realizacién de convenios en su faz
administrativa, etc.

e Coordinar el funcionamiento de la Comision de
Pautas Presupuestarias.

e Asistir a los Consejeros Directivos que conforman la
Comisién de Presupuesto y Administracion.

La Secretaria tiene a su cargo todas las areas adminis-
trativas vinculadas (o con intervencion directa e indirec-
ta) en la ejecucion presupuestaria y la administracion
del personal tanto docente como no docente que presta
servicio en la Facultad. Dichas areas son las siguien-
tes: Direccion de Personal, Direccién de Presupuesto y
Contabilidad, Direccion de Compras, Direccién de Mo-
vimiento de Fondos - Tesoreria, Unidad de Vinculacion

Administrativa y Departamento de Suministros. Integran
estas seis areas administrativas un total de 71 agentes
no docentes.

Dado las caracteristicas organizativas de esta Facultad,
la SHyA opera directamente con el apice estratégico
(Decano—Consejo Directivo) y opera incluso en la pro-
posicion, difusion y asesoria para el empleo de nuevos
procedimientos, tecnologias, métodos y sistemas de tra-
bajo relacionados tanto al interior de su propia area de
su competencia como a las demas éreas.

AREAS DE ACCION Y LOS LOGROS
DURANTE ESTE PERIODO

Las principales &reas de accién de esta Secretaria, du-
rante este periodo, fueron fundamentalmente tres:

1) Administracion, imputacion, ejecucién y con-
trol del presupuesto de la Facultad.

La Facultad dispone de un Presupuesto que puede di-
vidirse en segun las Fuentes de Financiamiento de la
cual provengan. Por ello primeramente definiré en qué
consisten estas fuentes de Financiamiento.

-Clasificacion del gasto por fuente de financiamiento.

La clasificacion por fuente de financiamiento consiste
en presentar los gastos publicos segun los tipos genéri-
cos de recursos empleados para su financiamiento. Este
tipo de clasificacién identifica el gasto segun los ingre-
sos que lo financian, permitiendo conocer la orientacion
de los mismos hacia la atencién de las necesidades pu-
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blicas. La importancia de esta clasificacion radica en que
los recursos no son indistintos y tampoco lo son los gas-
tos. Asi, es conveniente por regla general, que recursos
permanentes financien gastos permanentes, recursos
transitorios financien gastos transitorios y recursos por
(nica vez financien gastos por Unica vez.

-Clasificacion segun fuentes de Financiamiento.

La codificacién de la fuente de financiamiento de un de-
terminado gasto se realiza por la Naturaleza del recurso
que financia el mismo. La fuente de financiamiento est&
asociada a la naturaleza legal del recurso, esto es, se cla-
sifica como "Tesoro Nacional" si el recurso es de libre
disponibilidad o como "propio” o "afectado”, si el re-
curso es captado por un organismo descentralizado o un
organismo de la Administracion Central, respectivamente,
0 sea, es un recurso de disponibilidad restringida.




Otra caracteristica importante que debe respetarse en
la clasificacion de la fuente de financiamiento es que la
misma siempre debe mantenerse. Aun cuando el recur-
so fuera transferido de una institucion a otra, el orga-
nismo receptor debera clasificar sus gastos utilizando la
fuente de financiamiento origina.

El clasificador por fuente de financiamiento se dis-
tribuye en fuentes internas, las que a su vez se com-
ponen de tesoro nacional (F11), recursos propios
(F12) y recursos con afectacion especifica (F13). Las
fuentes de financiamiento externas se componen de
transferencias externas y crédito externo. A continua-
cion se describen las cuentas del clasificador de re-
ferencia. De modo poco técnico se describe el origen
de las distintas fuentes.

e Fuente de Financiamiento 11. Tesoro Nacional.
Corresponde al presupuesto que el Consejo Superior
asigna a esta Facultad cada afio.

e Fuente de Financiamiento 12. Recursos propios. Pro-
vienen de diferentes origenes: Asistencias Técnicas,
Convenios, Subsidios Nacionales o Internacionales,
Maestrias, Cursos de Posgrado, etc.

e Fuente de Financiamiento 13: Recursos con
afectacion especifica. Se caracterizan por constituir
recursos para financiar instituciones, programas y
actividades especificas. Se incluyen en esta Fuente
todos aquellos fondos que provienen de los distintos
Ministerios (como por ejemplo el Ministerio de
Educacion, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia e
Innovacién Productiva), asi como de otros Organis-
mos (como por ejemplo el Servicios Meteoroldgico
Nacional, la Agencia Nacional de Promocion Cientifi-
ca y Tecnolégica, etc.).

e Fuente de Financiamiento “FONDOS DE TERCEROS".
Son fondos especiales, con fines especificos que la
Universidad en algunas ocasiones transfiere a esta
Depedencia. Las recibidas durante el periodo infor-
mado, se relacionaron con Obras de Infraestructura.

El presupuesto de la Facultad en numeros: Com-
posicion y evolucion durante el periodo.

El presupuesto Actualmente Administrado por esta
Secretaria —tomando como referencia la suma de las
Montos (Ingresos o Créditos) disponibles en las Fuentes
de Financiamiento 11, 12'y 13— ha aumentado en tér-
minos nominales casi un 100% durante el periodo de
anélisis (pasando de $138.178.605,00 en el afio 2010
a $275.410.299,00 en el afio 2013; es decir, crecio a
una tasa cercana al 20% Anual). Se expone a continua-
cién un breve resumen de los montos Administrados por
SHyA por cada afio de este periodo:
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Concepto: 2010 2011

Variacion

2012
Periodo:

2013

Tasa % Anual:

F11.Inc. 1:

. $125.154.375,00
Remuneraciones

$163.961.397,00

$204.122.788,00 | $ 249.661.760,00 99,48%

18,84%

F11.Inc. 2-5: Gastos

. . $4.629.000,00
Funcionamiento.:

$ 5.858.600,00

$ 6.858.600,00 $8.059.288,00 74,10%

14,87%

Total de Ingresos F11

(Créditos): $ 129.783.375,00

$169.819.997,00 | $210.981.388,00

$ 257.721.048,00 98,58%

18,71%

Total de Ingresos F12

7.613.502,00
(Créditos): $ !

$9.341.124,00

$9.319.311,00 $11.073.360,00 45,44%

9,82%

Total de Ingresos F13

(Créditos): §781.728,00

$1.383.919,00

$5.053.994,00 $6.615.891,00 746,32%

70,56%

Totales F11 + F12
otales P11+ $ 138.178.605,00

+F13:

$180.545.040,00 | $ 225.354.693,00

$ 275.410.299,00 99,31%

18,82%




Se puede apreciar (Gréfico I. (a)) que el monto asigna-
do solo al “Inciso 1" de la “Fuente de Financiamiento
11: Tesoro Nacional”, crece casi a la misma tasa que el
Presupuesto Global (tomado como suma de F11, F12y
F13), pasando de $ 125.154.376,00 en el 2010 a un
total de $ 249.661.760,00 en 2013. Un andlisis mas
detallado (Ver Gréfico I. (b)), da cuenta de que el peso
de la Fuente 11 sobre el total del presupuesto se man-
tiene casi constante a largo del perfodo (rondando el
95% del total).

Sin embargo, el peso de la “Fuente 13: Fondos de Ter-
ceros” sobre el total del presupuesto aumenta notable-
mente en términos relativos (%) en este periodo, dado
que la misma crecié durante el periodo a una tasa anual
del 70%, al pasar de $ 781.728,00 en 2010 a un total
de $6.615.891,00 (montos que representaban menos
del 1% al inicio del perfodo, y que llegan a representar
casi al 3% al final del mismo).

Estos fondos provienen esencialmente de organismos
como la "ANPCyT", el "MINCyT", el Servicio Meteoro-
|6gico Nacional (SMN), Secretaria de Politicas Univer-
sitarias del Ministerio de Educacién de la Nacion, etc.,
y que son “girados” a esta Casa principalmente para
hacer frente a diversos proyectos: Olimpiadas de Quimi-
ca, Tecnopolis (guias y expositores), Becas, Organizacion
de Escuelas, Obras de Infraestructura, etc.), los cuales se
vienen ejecutando en esta Facultad en forma cada vez
mas asidua.

Este Dato no debe tomarse a la ligera, ya que dichos ingre-
sos de Fondos, una vez desembolsados por nuestra parte,
debieron posteriormente ser “Rendidos” a dichos Organis-
mos (con la consabida carga burocrética que esto implica).

Por Ultimo, es de agregar ademds que las metas de cum-
plimiento en la ejecucién del presupuesto asignado a
las distintas areas de la Facultad durante este periodo
fueron ampliamente alcanzadas.
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Grdfico I (a). Andlisis de la Evolucién del "Inciso 1: Remuneraciones y Sueldos”, sobre el total del
Presupuesto (F11+F12+F13) de la FCEyN - UBA.
Periodo 2010 - 2013.

Fuente: Elaboracion propia en Base a Datos de la Direccion de Prespi
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Incremento Nominal
durante el Periodo:

Tasa Crecimiento
Anual Promedio:

[*F17.Inc. 1: Remuneraciones| $ 125.154.375,00

$ 163.961.397,00

$204.122.788,00

$249.661.760,00

99,48%

18,84%

= Totales F17 + F12 + F13:

$ 138.178.605,00

$ 180.545.040,00

$ 225.354.693,00

$ 275.410.299,00

99,31%

18,82%

Grdfico I (b). Andilisis de la Evolucién del Peso Relativo (%) segiun Fuentes de
Financiamiento F11, F12 y F13 del Presupuesto de la FCEyN - UBA.

Periodo 2010 - 2013.

Fuente: Elaboracién propia en Base a Datos de la Dil

idn de Pr

2012

y C idad de

2013

2010

2011

2012

2013

W Total do Ingresos F123 (Crédifos):

$ 781728,00

$ 1.383.219,00

$ 5.053.994,00

$ 6.615.891,00

= Total de Ingresos F12 (Créditos):

$ 7.613.502,00

$ 9.3471.124,00

$9.319.311,00

$ 11.073.360,00

= Total de Ingresos F11 (Créditos):

$ 129.783.375,00

$ 169.819.997,00

$ 210.981.388,00

$ 257.721.048,00




2. Apoyo técnico administrativo tanto a los
miembros del ejecutivo como a los docentes/
investigadores de esta Casa.

El 4rea de apoyo administrativo de la cual esta Secreta-
ria opera como “cabeza”, ha garantizado un eficaz apo-
yo a la gestion administrativa organizacional, a través
de una adecuada, transparente y racional administra-
cion de los recursos materiales, financieros, econdmicos
y de servicios en general. Ha logrado canalizar el poten-
cial humano asignado a las diversas areas de apoyo de
la Facultad, comprometido con el oportuno y eficiente
cumplimiento de los objetivos organizacionales, basado
en principios y valores éticos acordes con las exigencias
de las politicas institucionales.

La SHyA ha colaborado activamente en apoyo al tanto nd-
cleo operativo como a las lineas medias y estratégicas de
esta Facultad, facilitando apoyo técnico y organizacional para
distintas tareas, a los fines de facilitar a las demés éreas a que
se aboquen directamente a la concrecion de los objetivos
(misién) de esta Casa: Docencia, Investigacion y Extension.

Las principales tareas de apoyo desarrolladas durante
este perfodo, fueron:

Compras de Insumos, Equipamiento Cientifico y
Tecnolégico y Adquisiciones de obras de infraes-
tructura para esta Facultad.

La SHyA est4 cargo de dos (2) 4reas que se encargan di-
rectamente de este tipo de trdmites; ellas son: la " Direccion
de Compras” y la “Unidad de Vinculacion Administrativa”.

Estas areas, aunque con misiones similares, se distin-
guen principalmente en que las Adquisiciones que lo-
gran materializarse mediante la actuacion de dichas
Dependencias, se financian:
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Gréfico Il (a): MONTO TOTAL ANUAL DE CONTRATACIONES EFECTUADAS POR LA DIRECCION DE COMPRAS FCEyN - UBA
(Incluye Compras a Firmas Proveedoras y Organismos del Exterior).
Periodo: 2010 - 2013.

Fuente: Elaboracion Propia en Base a Datos de la SHyA-(FCEyN-UBA).

$7.000.000,00

$ 6.000.000,00

$ 5.000.000,00

$ 4.000.000,00

$ 3.000.000,00
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Monto Anual de Contrataciones ($)

$ 1.000.000,00

2013
2010 2011 2012 2013
= En Contratos menares a $100.000 $2215.274,88 $2.093.833,73 $ 2.043.424,61 $1.872.513,07
® En Contratos mayores a $100.000 $1.869.496,48 $2.642.312,46 $ 3.274.846,40 $ 4797.824,57
™ Monto Total Anual de Contrataciones: $ 4.084771,36 $ 4.736.146,19 $ 5.318.271,01 $ 6.670.337,64
e Para el Caso de la Direccion de Compras de esta 0 Esta Direccion, durante el periodo 2010 a 2013, ha

Casa, lo hace con fondos provenientes esencial-
mente del Tesoro Nacional , Recursos Propios y en
menor medida de otros Organismos Nacionales
como el MINEdug, etc., (y por ende, la normativa

a la cual deben atenerse a la hora de realizar los
procedimientos de Adquisicion, se corresponde con
la del Régimen de Contrataciones de la Administra-
cion Publica Nacional):

ejecutado en tiempo y forma todos los procedimien-
tos de Adquisiciones en los cuales tuvo participacion.
Se expone a Continuacion (Ver Grafico I1.(a)) un resu-
men de los Montos Anuales en Adquisiciones (bienes
, insumos , obras dirigidos a la docencia de grado y/o
al funcionamiento de la Facultad) efectuadas por
esta Dependencia Durante el periodo que abarca el
presente Informe:



Puede apreciarse claramente en el grafico anterior, que no
solamente aumentd notablemente el monto total anual
de contrataciones efectuadas por esta Casa durante este
periodo -por intermedio de la Direccidén de Compras- sino
que también puede notarse que el peso del total de las
contrataciones menores a los $100.000 (columna color
azul) disminuye durante el periodo, aumentando en for-
ma paralela el monto de las contrataciones por montos
mayores a dicha cifra (columna color rojo).

e La Unidad de Vinculacion Administrativa, en cambio,
gestiona procedimientos de adquisiciones y contrata-
ciones (bienes, obras, servicios de consultoria, RR.HH.,
becarios, etc.) que son financiados esencialmente con
Recursos provenientes de Organismos Multilaterales
de Crédito (BID y BIRF), en el marco de distintos
tipos de Subsidios administrados por el MINCyT y los
distintos Fondos de la ANPCyT (FONSOFT, FONCyT,
FONARSEC y FONTAR), a cuyas convocatorias se han
presentado Investigadores y autoridades de esta Fa-
cultad (Proyectos PME, PRAMIN, PRIETEC, PRH, PPL).
La normativa a la cual debe atenerse esta Unidad se
corresponde con la de las “Politicas de Adquisiciones”
del “BID" y del “BIRF”, asi como los demas reglamen-
tos y disposiciones de la ANCPyT.
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0 Esta Unidad ha llevado adelante varios proyectos
durante este periodo (algunos en Plena Ejecucion a
la Actualidad), entre los cuales indicamos aqui sélo
los correspondientes a la Administracion Central:

Proyectos Administrados en la UVA - FCEyN (Periodo 2010 - Actualidad):

Ne: Tipo Proyecto: Financia: Adquisicion: Adgquisicion (Cantidad): Estado: Final (con IVA): Finalizado:
i PRAMIN 5,6,7 BID Obras sitema ”F”C”;'y”,jc_'éSB‘f (EGnggﬁf‘c'a dela Finalizada. $474.342,00 2010
2 PME — PRH BID Bienes Transformador, Pabellon | — FCEyN (1) Adquirido. $69.261,40 2011
3 PME — PRH BID Bienes Celda Transformador, Pab. | (1) Adquirido. $69.243,00 2011
4 PME — PRH BID Bienes Grupo Electrogeno de 145 kVA, Pab. | (1) Adquirido. $169.348,00 2011

PRAMIN — PRH BID Obras Obra del Centro de Conexion Pab. | (1) Finalizado. $584.211,72 2012

5 PRAMIN — PRH UBA Obras Ampliacion de Obra Centro Conexion (1) Finalizado. $31.739,89 2012

PRAMIN — PRH UBA Obras "Jabalina" para el Centro de Conexion (1) Finalizado. $16.500,00 2012

6 PRIETEC 31 BIRF Obras Pabellon de Industrias (1) Finalizado. $ 568.802,07 2012
7 PRIETEC 31 BIRF Obras INCUBACEN, Pabellon 11 (1) Finalizado. $336.934,33 2012
8 PRIETEC 31 BIRF Obras INCUBACEN, Pabellén I (1) Finalizado. $2.165.296,17 2013

$3.800.571,62

9 PRIETEC 31 BIRF Obras Readecuacion del Ex Cine "Cosmos" (1) En Ejecucion. (A Precios de En Curso

Septiembre de 2012)
10 PRIETEC 31 BIRF Bienes Equipos de Medicién para Laboratorio Adjudicado. $411.074,00 En Curso

Fuente: Elaboracion Propia en Base a Datos Suministrados por la SHyA y UVA, FEyN — UBA.
Otra. Personal de UVA: Sra. Gladys Noemi BOTTA; Cdra. Andrea Fabiana PEREZ BONAVENA; Lic. Carlos Alberto NUNEZ.




Presentamos a Continuacion (Gréfico Il (b)). Resumen de los Proyectos Ejecutados por esta Unidad durante el periodo:

Grdfico Il (b): MONTO TOTAL ANUAL DE CONTRATACIONES EFECTUADAS (FINALIZADAS) POR LA UNIDAD

Montos de Proyectos Ejecutados y En Fjecucién ($)

$ 16.000.000,00

$ 14.000.000,00 |

DE VINCULACION ADMINISTRATIVA (FCEyN - UBA ).
(Incluye Compras a Firmas Proveedoras y Organismos del Exterior).
Periodo: 2010 - Actualidad.

Fuente: Elaboracion Propia en Base a Datos de la UVA (FCEyN-UBA).
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$ 10.000.000,00

$8.000.000,00 |
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En Curso:

[ 2010 T 2011 T 2012 T 2013 T En Curso:

¥ Monto de Proyectos Ejecutados: | $ 2.145.820,45 |

$307.852,40 | $1.592900,03 | §$2254117,71 | §14862.027,08 |
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Es de aclarar ademés que los montos anuales de los
procedimientos ejecutados, se incluyeron solo con la
premisa de que, en el caso de las obras, las mismas
hayan sido totalmente terminadas; y para el caso del
equipamiento, el mismo haya sido a su vez debida-
mente entregado e incorporado al patrimonio de la
Facultad. Por ello, el monto de las contrataciones “En
Curso”, en el grafico UR SUPRA, incluye montos de
procedimientos que se encuentran en la etapa final de
su ejecucion (pero no totalmente finalizado).

Es de mencionar ademds que, para la concrecién de

todos estos procedimientos, la Unidad de Vinculacién

Administrativa de esta Facultad ha tenido que interac-

tuar constantemente con:

e Los respectivos Docentes e Investigadores respon-
sables de los Diversos Subsidios (que son los que
avalaban siempre ante la ANPCyT -con sus respec-
tivas firmas- todas las actuaciones de esta Unidad
que fueran elevadas a dicho organismo en el marco
de sus proyectos);

e | a Secretaria de Hacienda y Administracién coordi-
na las tareas necesarias para la realizacion de las
mencionadas adquisiciones (operando incluso como
responsable administrativa de algunos proyectos
(RAP) ante la ANPCyT);

o E| rea técnica de la Facultad (Subsecretaria Técni-
ca), la cual presto colaboracion en varios proyectos,
tanto a la hora de confeccionar las especificaciones
técnicas solicitadas en de los pliegos de bases y
condiciones de cada procedimiento como también
a la hora de evaluar el cumplimiento de los
requisitos técnicos exigidos en dichos documentos
de licitacion, a la hora de evaluar ofertas recibidas
en el marco de estos procedimientos y realizar las
direcciones de obra.



e Otras administrativas de esta Casa (como la
Direccion de Presupuesto y Contabilidad, Tesoreria y
Direccion de Asuntos Juridicos), las cuales han pres-
tado su colaboracion, segun la instancia del proceso
de licitacion en la que su asistencia era requerida.

Liberaciones Arancelarias de Importaciones de
Insumos y Equipos para 1+D (ROECyT)

En virtud de la Ley N° 25.613 (sancionada por el Con-
greso de la Nacién con fecha 03/07/2002 y publicada
en el Boletin Oficial del 31/07/2002), se estableci6 el
Régimen de Importaciones para Insumos que fueran a
ser destinados para las investigaciones cientifico tec-
noldgicas por organismos nacionales, provinciales o de
bien publico, siempre que sus estatutos les atribuyesen
competencia especifica para la ejecucion de investiga-
ciones cientificas o tecnolégicas.

Se dispuso, ademds, mediante dicha Ley, la creacién
del "REGISTRO DE ORGANISMOS Y ENTIDADES CIEN-
TIFICAS Y TECNOLOGICAS", actualmente dependiente
del MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVA-
CION PRODUCTIVA (MINCyT), donde debian inscribirse
aquellas entidades que quisieran adherirse al régimen
a efectos de poder realizar importaciones exentas de
gravamenes.

Esta Facultad fue de las primeras entidades inscriptas en
dicho organismo (nimero de inscripcion: 1.515; fecha
de inscripcion: 12/09/2003; delegacién de: 1002 — Uni-
versidad de Buenos Aires). Desde entonces, los tramites
que esta Casa realiza ante dicho registro son gestiona-
dos por la SHyA de esta Facultad y tramitados por la Sra.
Rosana SUAREZ (asistente de la Secretaria de
Hacienda).
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Grdfico Il (c). Cantidad de Tramites de Liberaciones Arancelarias solicitadas desde la SHyA
(FCEyN-UBA), durante el Periodo_ 2010 - 2013.

Fuente: Elaboracién Propia en Base a Datos de la SHyA-FCEyN y BCRA.

USD 1.200.000,00

Montos en Dolares Estadounidenses (U$S)

USD 1.000.000,00 Usb-1.019.071,56
USD 800.000,00
USD 570.561,59
USD 600.000,00 L
USD 506.345,01
USD 400.000,00
USD 200.000,00
USD 0,00
2010 2011 2012 2013
| Liberaciones Solicitadas: 75 82 70 52
| W Totales en Moneda Homogénea: USD 551.285,67 USD 570.561,59 USD 506.345,01 USD 1.019.071,56

En el "Gréfico Il ()" puede verse un Resumen de los tra-
mites -tanto en nimero como en montos ($), efectuados
por esta Casa durante este periodo. Puede apreciarse que
el monto de las liberaciones solicitadas, (expresadas en
dolares estadounidenses), aumenta considerablemente
durante el periodo, al pasar de U$S 551.285,67 en el
afio 2010 a U$S 1.019.071,56.

3) Aplicacion en el ambito de esta Casa de Estu-
dios del Régimen de Concursos NO DOCENTES
tanto para ingresos como para promociones.
La planta de trabajadores no docentes crecio mas de un
5% durante el perfodo que abarca el presente informe.
El detalle se expone a continuacion:
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Cuadro Il (a): N° de Agentes NO DOCENTES Activos por Afio durante el Periodo 2010-2013

2010 2011

2012 2013

Variacion Neta Durante el Periodo:

458 466

469 483

+5,46% (+25 Agentes)

La Secretaria de Hacienda y Administracion ha tenido
injerencia directa en los nuevos ingresos de Personal
ya que —por medio de la Direccion de Personal de
esta Facultad— es la encargada de aplicar el Régi-
men de Concursos Dispuesto en el Articulo N° 24,
Titulo 4°:"Régimen de Concursos”, del Decreto (PEN)
N° 366/06 (31/03/2006) denominado “CONVENIO
COLECTIVO DE TRABAJO PARA EL SECTOR NO DO-
CENTE DE LAS INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS NA-
CIONALES", el cual fuera instrumentado en esta Casa
recientemente por medio de de la Resolucion (CS) N°
5.405/2012 y EXP — UBA 217.109/2012 (y mediante la
cual se aprobara el Reglamento de Concursos para el
Personal No Docente a aplicarse en el dmbito de esta
Universidad).

Dicha aplicacién del mencionado Régimen de Concur-
sos, se debe a que este ultimo es el Gnico mecanismo
que el antedicho convenio contempla, tanto para realizar
“Promociones” y “Ascensos” de dicho personal dentro
del régimen de categorias (escalafonario) vigente, como
para lograr la cobertura de puestos de trabajo (vacantes)
al interior de las Universidades Nacionales.

Con esa premisa, se realizaron entonces durante este
periodo un total de CIENTO SETENTA Y NUEVE (179)
Concursos vinculados al personal NO DOCENTE de esta
Facultad.

De dicho total:

o SETENTA'Y SIETE (77) fueron ABIERTOS, y tuvieron
por objeto realizar Ingresos para cubrir cargos dentro
de la Planta No Docente de esta Facultad y;

® |os restantes CIENTO DOS (102) fueron CERRADOS y
tuvieron esencialmente por objeto realizar PROMO-
CIONES;

A continuacion, se brinda un cuadro resumen de los con-
cursos realizados durante el periodo:

INGRESOS A LA PLANTA DE NO DOCENTES FCEyN — UBA en el PERIODO 2010 — 2013

Afio: TOTAL INGRESANTES: ADMINISTRACION CENTRAL: DEPARTAMENTOS DOCENTES:
2010 16 1 5
2011 29 22 7
2012 30 22 8
2013 27 16 11
Total 102 71 31

En cuanto a las “Promociones”, el detalle es el siguiente:

PROMOCIONES DENTRO DE LA PLANTA DE NO DOCENTES FCEyN — UBA PERIODO 2010 - 2013

Afo: N° de AGENTES: ADMINISTRACION CENTRAL: DEPARTAMENTOS DOCENTES:
2010 17 12 5
2011 26 25 1
2012 22 16 6
2013 30 24 6
Total 95 77 18




Como puede verse (Grafico Il (a)), la proporcion de
“promociones” realizadas en este periodo, sobre la
planta de trabajadores no docentes, ha crecido duran-
te el mismo (aun cuando el nimero de empleados de
planta también se ha incrementado):

CONSIDERACIONES FINALES: LOGROS
OBTENIDOS Y RAZONES DEL EXITO

Cémo pudo verse, el incremento neto en la planta de
trabajadores no docentes de esta Casa supera el 5%
durante el periodo; sin embargo, dicho incremento re-
sulté muy poco significativo en el drea de Hacienda en
comparacion con el sostenido incremento en el nivel
de recursos administrados, tareas realizadas y proyec-
tos ejecutados por las distintas dependencias a cargo
de esta Secretaria. A juicio de esta Secretaria, el mayor
logro (que permitio alcanzar los objetivos propuestos
para estos afios) se resume en el hecho de haber es-
tado a la altura de los desafios enfrentados durante el
periodo, debido principalmente a haber podido incre-
mentar notablemente la productividad laboral de los
empleados no docentes de los sectores dependientes
de la SHyA.

Esta Ultima afirmacion se explica y fundamenta de la

siguiente manera:

* El apoyo de los directores de cada Area, en particular
y muy especialmente durante casi todo el periodo
en que me desempefié como Secretaria y hasta su
jubilacién en abril del 2012, y el brindado por la Sra.
Graciela Bruno en su carécter de Directora General
Administrativa;

e Algunos agentes del &rea finalizaron la denominada
TECNICATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION
UNIVERSITARIA (TAGU), la cual busca entre otras
cosas formar técnicos universitarios con conocimientos
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Gréfico lll (a): NUMERO DE PROMOCIONES ANUALES REALIZADAS A TRABAJADORES NO DOCENTES
COMO PROPORCION AL N° DE TRABAJADORES ACTIVOS EN CADA ANO.
Periodo: 2010 - 2013.

Fuente: Elaboracion Propia en Base a Datosde la Direccion de Personal, SHyA-(FCEyN-UBA).
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tedricos y de manejos de tecnologias de gestién y admi-
nistracion adecuados para el ejercicio de su tarea; otros
se encuentran realizando dichos estudios;

e La incorporacion de algunos profesionales y/o
estudiantes Universitarios de carreras de areas afines
a la que encabezo (contadores publicos nacionales,
licenciados en Administracion de Empresas, licencia-
dos en Economia, e incluso licenciados en Psicologia
y abogados, algunos de ellos incluso con estudios de
posgrado);

e El Mecanismo de seleccion utilizado para el Ingreso
de nuevo personal para esta area, fue casi siempre
el de los concursos abiertos, en donde siempre se

desempefiaron como jurados agentes de probada
experiencia, honestidad y capacidad de trabajo;

e Cuando las urgencias del caso lo requirieron (muy
rara vez), fueron contratados profesionales directa-
mente para cubrir bajas en determinadas é&reas bajo
mi tutela; pero dicha seleccion fue siempre realizada
exclusivamente por quién suscribe, basandome siem-
pre en los antecedentes curriculares, profesionales y/o
académicos de los candidatos;

e Se auspiciaron cursos de capacitacion (siempre dirigi-
dos al personal del area) en herramientas informati-
cas varias (como por ejemplo: MS WORD, MS EXCEL,
Correo Electrénico, Internet Explorer, etc.);



e Se increment6 notablemente durante el periodo el
ndmero de personal con acceso a una computadora
personal actualizada y con acceso a Internet y otras
herramientas informaticas que tornan mas produc-
tivo al personal (el 100% del personal del &rea -71
personas - posee PC “propia”);

e Esta Secretarfa considera que en los organismos,
como esta Facultad, el principal capital son las
personas y que si estas se sienten satisfechas con
el ambiente que los acoge para sus labores diarias,
es muy probable que trabajen en forma productiva,
eficientemente y con calidad. Por ello,

0 Algunos agentes fueron reubicados tanto dentro
como fuera del Area, en otras dependencias donde
pudieron ser mejor aprovechadas sus habilidades
y destrezas;

0 Algunas areas fueron reestructuradas, procediendo
a departamentalizar las mismas (el Caso de la
Direccion de Compras, que quedd separada del
nuevo Departamento de Suministros);

CONSIDERACIONES FINALES: METAS Y
OBJETIVOS A FUTURO

Como desprendimiento del analisis del presupuesto de
esta Casa, se puede inferir que el peso de la denomi-
nada “Fuente 13" (recursos provenientes de variados
organismos, para financiar actividades de investigacion)
sequira creciendo dentro del total de recursos adminis-
trados. Para poder cumplir con este objetivo, se reco-
mienda como metas a sequir:

Avanzar aun mas en la planificacion de tareas a de-
sarrollar; el desarrollo de nuevas y mejoras rutinas (y
procedimientos) de indole administrativo;

Contemplar la posibilidad de incrementar la dotacion

de Recursos Humanos en las areas vinculadas;

Lograr alin mayor conexion e interaccion entre las areas

a mi cargo;

e Avanzar en la confeccion de manuales de procedi-
mientos, implementacion de nuevas rutinas labora-
les, y cualquier otro mecanismo que permita avanzar
en la estandarizacion de los procedimientos y
procesos administrativos (lo cual resulta sumamente
necesario para incrementar la productividad laboral);

Avanzar mds en la Informatizacion de algunas tareas
en determinadas éreas, lo cual permita economizar
recursos y tiempo;

Realizar nuevos cursos de capacitacion, exposiciones,
charlas informativas y reuniones de trabajo, lo cual permi-
tird incrementar atn mas la productividad de los agentes;

Adquirir nuevo y mejor equipamiento tanto de ofici-
na como de informatica para el personal no docente
(dentro de las posibilidades econdmicas y financieras
de esta Casa);

Avanzar mas en el redisefio de las estructuras admi-
nistrativas del area;

Profundizar la politica de “ingresos a planta” por concur-
s0s abiertos, y con la realizacion promociones al personal,
para alentar y fomentar de esta forma el desarrollo de
una verdadera carrera administrativa para los empleados
y profesionales NO DOCENTES de esta Casa (y que
permita esencialmente retener a los més productivos);

Continuar con la Publicacion en el sitio web de la
Facultad dedicado al &rea que presido (http://www.
exactas.uba.ar/institucional/display.php?estructura=
1&desarrollo=0&id_caja=1&nivel_caja=2), de toda
aquella Informacién que esta Secretaria considere
relevante o de interés para la comunidad de Exactas
(normativas, comunicados varios, reglamentos, etc).
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Resulta importante destacar que durante estos afios
de gestion colaboraron en la Secretaria en caracter de
subsecretarios,sucesivamente, el Lic. Ariel Langer, el Lic.
Augusto Costa, el Lic. PabloCeriani, el abogado Leonar-
do Laguna Weinberg, el Lic. Federico Agliero y el Lic.
Gaspar Toldn Estellares.

Mirta Gil , Secretaria de Hacienda y Administracion



